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0. RESUMEN EJECUTIVO

A. PRINCIPALES HALLAZGOS

Este Informe analiza la estructura y dindmica de la pyme en Espafia desde una perspectiva
estructural y comparada con la Unién Europea, integrando dimension empresarial, empleo,
productividad, competitividad e interaccidn con el sistema financiero. El objetivo es identificar
patrones persistentes, brechas relativas y factores que condicionan el crecimiento y el escalado
empresarial.

Los principales resultados se sintetizan en ocho ejes:

1. PREDOMINIO ESTRUCTURAL DE LA MICROEMPRESA Y ELEVADA ATOMIZACION. El tejido
empresarial espafiol estd dominado por unidades de muy pequefio tamafio. A 1 de
enero de 2025, el 54,4% de las empresas no empleaba asalariados y el 81,6% tenia dos
0 menos; en torno al 95,9% estaba por debajo de 10 asalariados (0-9) Esta configuracidn
es estructural porque condiciona inversidn, incorporacion de capital tecnoldgico,
profesionalizaciéon de la gestion y capacidad de absorcién de shocks.

2. AUMENTO DEL TAMANO MEDIO SIN TRANSFORMACION ESTRUCTURAL COMPLETA. En
los dltimos afios se observa un incremento del tamafio medio empresarial, coherente
con una dindmica de concentracidn del empleo en tramos superiores. Entre 2018 y 2025,
el tamafio medio (trabajadores por empresa) habria aumentado un 19,3% (de 10,3 a
12,3), mientras el nimero total de empresas apenas cambio (+0,2%) El patron apunta a
un efecto composicién (mds peso de empresas medianas y grandes) mas que a una
desaparicidn del rasgo central: atomizacion elevada.

3. PAPEL CENTRAL DE LA PYME EN EL EMPLEO, CON DINAMICA INTERNA ASIMETRICA. Las
pymes siguen concentrando una parte mayoritaria del empleo empresarial. En agosto
de 2025 se estiman 11,35 millones de empleos en pymes (0—249 asalariados) frente a
7,04 millones en grandes (>250) Dentro del segmento pyme, el dinamismo es desigual:
el potencial de creacion/absorcién de empleo crece con el tamafio, lo que refuerza la
centralidad del “tramo intermedio” para consolidar empleo estable y escalable.

4. BRECHA DE PRODUCTIVIDAD VINCULADA A ESTRUCTURA Y COMPOSICION. Espafia
mantiene una brecha de productividad frente a la media europea, con un componente
estructural relevante. Un indicador comparable (UE-27=100) sitda la productividad por
hora trabajada de Espafia en 93 (referencia de la tabla citada) La evidencia es consistente
con que parte del diferencial se explica por composicion: elevada presencia de
microempresas y especializacidon sectorial con peso significativo de actividades de
menor escala media.

5. BASE EXPORTADORA E INNOVADORA LIMITADA Y CONCENTRADA. La proporcién de
pymes con presencia internacional es contenida. En resultados asociados al XIV Informe
de CESGAR se indica que el porcentaje de pymes que vende en mercados extranjeros
bajo al 9,1% en 2024 (desde 9,7% en 2023) La probabilidad de exportar e innovar
aumenta con el tamafio, reforzando el vinculo entre dimensién, productividad vy
competitividad internacional.
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6. NECESIDADES DE FINANCIACION ELEVADAS EN UN CONTEXTO DE ACCESO MAS FLUIDO.
Una proporcion significativa del tejido declara necesidades de financiacién: 47,7% en
2024 segun CESGAR. El acceso bancario aparece mas normalizado: “nueve de cada diez”
pymes con necesidad de financiacidn bancaria declaran haberla obtenido y aceptado;
no obstante, el coste sigue siendo el principal obstaculo (38,1%)

7. ORIENTACION PREDOMINANTE DE LA FINANCIACION HACIA CIRCULANTE, CON
INVERSION RELEVANTE, PERO TRANSFORMACION MODERADA. El destino de la
financiacién revela una prioridad operativa: 64,6% se orienta a circulante. La inversion
aparece con peso significativo (53,4% sumando equipo, innovacion e inmuebles), pero
las inversiones transformadoras (digitalizacion y sostenibilidad) se sitian en 23,4%. Este
patron apunta a una modernizacién presente pero todavia no dominante en la base
empresarial.

8. MEJORA GRADUAL DE LA ESTABILIDAD FINANCIERA, CON HETEROGENEIDAD INTERNA.
Los indicadores agregados reflejan una mejora gradual, pero con dispersién por tamafio
y sector: conviven empresas en estabilidad/crecimiento con segmentos que mantienen
presién de costes, margenes comprimidos y sensibilidad al coste financiero (que sigue
figurando como friccion principal)

En conjunto, la economia empresarial espafiola muestra avances recientes en dimensién media
y normalizacién del acceso al crédito, pero mantiene rasgos estructurales persistentes:
atomizacién elevada, densidad limitada del tramo intermedio, brecha de productividad asociada
a composicion, base exportadora limitada y elevada dependencia del canal bancario.

B. BRECHAS ESTRUCTURALES IDENTIFICADAS.

El andlisis permite identificar brechas estructurales interdependientes: dimensidn,
productividad, capitalizacion/inversiéon y base exportadora/innovadora. Estas brechas se
retroalimentan y por ello requieren lectura sistémica.

A. BRECHA DE DIMENSION EMPRESARIAL: La brecha de dimensién es primaria: condiciona
economias de escala, capacidad de absorber costes fijos regulatorios/tecnolégicos e
inversidn en capital. El perfil de Espafia (54,4% de empresas sin asalariados; 81,6% con
dos o menos) evidencia una base muy atomizada. Ademas, la comparacién europea
muestra por qué importa el tramo mediano: en la UE las medianas (50-249) son solo
0,8% de empresas, pero concentran 15,2% del empleo.

B. BRECHA DE PRODUCTIVIDAD ASOCIADA A COMPOSICION: La productividad agregada
espanola se situa por debajo de la media de la UE, con evidencia compatible con un
componente estructural/compositivo (tamafio y sector) Un indicador comparable situa
la productividad por hora trabajada de Espafia en 93 (UE-27=100)

C. BRECHA DE CAPITALIZACION E INTENSIDAD INVERSORA: Aunque el acceso al crédito
bancario se ha facilitado (con tasas de obtencién declaradas muy elevadas), la estructura
de destino muestra predominio del circulante (64,6%) La inversion es relevante (53,4%
en equipo/innovacién/inmuebles), pero la inversion transformadora (digitalizacion)
alcanza 23,4%, coherente con una transformacion ain moderada en una parte amplia
del tejido.
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D. BRECHA EN BASE EXPORTADORA E INNOVADORA: La base exportadora de pymes es
estrecha (9,1% vendiendo en mercados extranjeros en 2024) y, por tanto, limitada como
motor de convergencia competitiva. La internacionalizacién se correlaciona con el
tamafio y financiacidn, por lo que esta brecha estd conectada con la brecha de
dimension y la de capitalizacion.

La brecha de dimensidn condiciona productividad; la productividad influye en inversidn; la
capitalizaciéon condiciona innovacidn e internacionalizacién; y el patrén sectorial refuerza la
estructura de tamanos. Esta interdependencia sugiere que intervenciones aisladas tienden a
tener retornos limitados si no se abordan de forma integrada.

C. IMPLICACIONES PARA LA POLITICA ECONOMICA

El diagndstico apunta a orientaciones estructurales (medio y largo plazo) mas que a medidas
coyunturales, dada la naturaleza persistente e interdependiente de las brechas.

a) FACILITAR EL ESCALADO EMPRESARIAL: Si las fricciones institucionales (cargas
administrativas, umbrales regulatorios) penalizan el crecimiento, el tejido tiende a
“estabilizarse” en tamaifos muy pequeios. El objetivo es neutralidad: no forzar
crecimiento, sino evitar desincentivos al escalado econdmicamente viable,
especialmente hacia el tramo donde el impacto macro es mayor.

b) REFORZAR LA INVERSION PRODUCTIVA CON ENFOQUE TRANSFORMADOR: Dado que el
destino dominante de financiacion es el circulante (64,6%), la politica debe aumentar el
peso relativo de inversion que eleva productividad (equipo, innovacidn, digitalizacion,
transicidn energética)

c¢) CONSOLIDAR UN ENTORNO FINANCIERO ESTABLE, COMPETITIVO Y DIVERSIFICADO: La
mejora del acceso bancario es positiva, pero la dependencia del canal bancario y la
sensibilidad al coste (38,1% lo sefiala como principal obstaculo) justifican fortalecer
garantias y diversificacidon de instrumentos para empresas en crecimiento.

d) AMPLIAR BASE EXPORTADORA E INNOVADORA: Con una base exportadora pyme
reducida (9,1% en 2024), ampliar el nimero de exportadores estables e innovadores es
una via directa para elevar productividad media y resiliencia.

e) COHERENCIA ENTRE ESTABILIDAD MACRO, PREVISIBILIDAD REGULATORIA Y DECISIONES
MICRO: Para que la inversion transformadora se sostenga, el tejido necesita
previsibilidad (financiera y regulatoria) que reduzca el “sesgo a circulante” y facilite
planificacién a medio plazo.
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1. INTRODUCCION Y MARCO METODOLOGICO

1.1. OBJETIVO Y ALCANCE DEL ESTUDIO

El presente informe tiene por objeto ofrecer un analisis estructural e integrado de la pyme en
Espaiia, abordando su dimensién (niumero de empresas y empleo), contribucién econdmica
(valor afiadido y productividad), competitividad e insercién internacional, asi como sus
condiciones de financiacion. Se enmarca en una perspectiva comparada con la Unién Europea
para identificar rasgos estructurales distintivos del tejido empresarial espafiol. Para ello, el
estudio adopta un enfoque sistémico: se considera que el tamafio empresarial, la especializacion
sectorial, la capitalizacién, la productividad y la insercidn internacional se condicionan
mutuamente, influyendo de forma conjunta en la configuracidon del tejido productivo.

Mas alld de un diagndstico meramente descriptivo, el informe pretende construir un marco
analitico donde se interprete a la pyme espafiola como un sistema interdependiente, con énfasis
en relaciones causales entre escala empresarial y productividad. En este sentido, el andlisis
destaca el elevado dinamismo del tejido empresarial espanol: por ejemplo, solo el 80,4 % de las
empresas activas en enero de 2024 estaban igualmente activas el aifo anterior, lo que implica
gue en 2023 cesaron cerca del 9,1 % de las empresas no agrarias y surgieron un 10,5 % nuevas.
Ademas, apenas el 18,6 % de las firmas supera los 20 afios de antigliedad, lo que evidencia un
modelo empresarial joven y dinamico. Estas cifras ilustran la relevancia de analizar no solo
magnitudes absolutas, sino la rotacién y antigiiedad del tejido empresarial para comprender su
renovabilidad y potencial de consolidacion.

OBJETIVO ANALITICO: El informe atiende a la necesidad de disponer de una base empirica rigurosa
que permita:

a) Caracterizar la estructura empresarial espafiola en términos de dimension (nimero y
tamafio medio de empresas), composicion sectorial y dindmica reciente.

b) Identificar brechas estructurales relevantes respecto a economias europeas de
referencia, evitando comparaciones meramente nominales y centrandose en
indicadores relativos (porcentajes, productividad por trabajador, etc.) que reflejen
diferencias en la configuracion del tejido.

¢) Analizar los factores condicionantes del crecimiento de las pymes, su capacidad de
escalado (pasar de micro/pequefia a mediana) y las implicaciones para la productividad
agregada.

d) Comprender la interaccidon entre la estructura empresarial y el sistema financiero
(acceso a crédito, inversién, solvencia), dado que la financiacidon es clave para el
desarrollo y escalado de las empresas.

e) Aportar elementos objetivos y comparables al debate sobre politica econémica y
entorno empresarial, sirviendo de base para futuras decisiones estratégicas.

Este estudio no evalua politicas especificas ni propone recomendaciones sectoriales concretas.
Su propdsito es establecer un marco de referencia estructural y comparado, que sirva como
punto de partida para analisis posteriores y para la reflexion estratégica de decisores publicos y
privados.

10
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1.2. DEFINICION DE PYME Y DELIMITACION ESTADISTICA

La delimitacion conceptual de la pyme es fundamental para garantizar la coherencia interna del
analisis y la comparabilidad internacional. A continuacidn, se precisan los criterios adoptados:

1. MARCO CONCEPTUAL ADOPTADO. Se emplea la definicion armonizada de la Comisién Europea
(Recomendacién 2003/361/CE): son pymes las empresas que tienen menos de 250 empleados
y cuyo volumen de negocio anual no excede los 50 millones de euros (o, en su defecto, un
balance total no superior a 43 millones) Esta clasificacion distinguen tres categorias:
microempresas (<10 empleados), pequefias (<50) y medianas (<250), con umbrales crecientes
de facturacion o balance (2, 10, 50 millones y 2, 10, 43 millones respectivamente) En la practica,
los datos estadisticos espafioles no siempre permiten aplicar simultdneamente los criterios
financieros, por lo que este informe emplea principalmente el numero de asalariados como
criterio homogéneo para definir el tamafio (0-9, 10-49, 50-249) y asimila como pyme toda
empresa con menos de 250 asalariados, incluyendo a las personas fisicas con actividad
empresarial.

2. CLASIFICACION POR TRAMOS DE EMPLEO. Siguiendo la practica estadistica europea, distinguimos
cuatro estratos segun el nimero de trabajadores:

Microempresas: de 0 a 9 asalariados.
Pequefias empresas: de 10 a 49 asalariados.
Medianas empresas: de 50 a 249 asalariados.

AW e

Grandes empresas: 250 o mas asalariados.

Esta segmentacidn permite analizar diferencias internas dentro del universo pyme (por ejemplo,
la brecha entre micro y medianas) y facilita comparaciones armonizadas a nivel de la UE, donde
se emplean los mismos cortes.

3. SEGMENTO SIN ASALARIADOS. En Espafia convive una proporcién significativa de empresas sin
empleados (empresarios individuales o profesionales autbnomos. Estas unidades se agrupan
estadisticamente dentro del estrato de microempresas, aunque son especiales en varios
aspectos: menor escala productiva, intensidad de capital reducida, acceso limitado a
financiamiento formal, menor estabilidad y capacidad de crecimiento. Por ello, el informe presta
especial atencion a diferenciar internamente el tramo 0-9. En la estadistica oficial, por ejemplo,
las bases de datos mensuales distinguen entre empresas con asalariados (datos de la Estadistica
de “Empresas inscritas en la Seguridad Social”) y “pymes sin asalariados”, tomadas del registro
de auténomos propiamente dichos. En la publicacién Cifras PYME del Ministerio de Industria se
estima explicitamente el nimero de pymes sin asalariados como el de auténomos (ultima
estadistica del trabajo auténomo) De esta forma se obtiene una visidn mas completa del tejido
productivo, incorporando tanto las empresas con plantilla como las unipersonales.

11
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4. DELIMITACIONES ESTADISTICAS Y DIFERENCIAS ENTRE FUENTES. Al combinar diversas fuentes
estadisticas surgen varios aspectos metodolégicos a aclarar:

a) CONCEPTO DE EMPRESA ACTIVA. El Directorio Central de Empresas (DIRCE) del INE
considera empresa activa a toda unidad econdmica registrada que realiza actividad
(censo anual a 1 de enero) En cambio, la estadistica de Empresas inscritas en la
Seguridad Social solo contabiliza a aquellas que tienen trabajadores afiliados, lo que
excluye a las sin asalariados. Esta distincion genera discrepancias en el recuento total:
por ejemplo, el DIRCE 2025 reportd 3,31 millones de empresas activas en Espafia, cifra
superior a la de empresas con empleados. Para homogeneizarse, en las comparaciones
se deja claro qué concepto se usa (empresas activas vs. con empleo)

b) COBERTURA SECTORIAL. Algunas estadisticas incluyen el sector primario (agricultura,
pesca) y otras se circunscriben a la “economia de mercado” o “business economy” (que
en Eurostat abarca NACE B—N y P—R, excluyendo Seccién A —agro—y Seccién O —Admin.
Publica—) Siempre que sea posible, las comparaciones internacionales se basan en el
ambito armonizado de la “business economy” para asegurar homogeneidad sectorial.

c) TRATAMIENTO DE GRUPOS EMPRESARIALES. Las estadisticas pueden referirse a unidades
legales individuales o0 a empresas consolidadas (grupos) En sectores con grupos grandes,
esto puede alterar la comparacién por tamafio si no se precisa. El informe aclara en cada
caso si se usan unidades legales o empresas consolidadas.

d) PERIODICIDAD Y DESFASE TEMPORAL. Las fuentes nacionales (DIRCE anual, estadisticas
mensuales de afiliacion) y las europeas (SBS, informes de la CE) tienen calendarios
distintos. Cuando se combinan datos de distinto periodo, se nota el desfase y se indica
explicitamente el afio de referencia de cada dato.

5. CRITERIOS DE HOMOGENEIZACION APLICADOS. Para evitar sesgos de comparabilidad, el informe
sigue estas reglas:

a) Se prioriza el criterio de asalariados como variable estructural comun (empleo real) y se
advierte cuando las cifras incluyen o excluyen auténomos.

b) Se indica la fuente, afio de referencia y cobertura sectorial de cada dato presentado
(por ejemplo; DIRCE 2024, Eurostat SBS 2022, etc.)

c) Sedistinguen claramente los datos censales (empresas por DIRCE/SS) de los procedentes
de encuestas (CEPYME, CESGAR), para evitar mezclar diferentes bases.

d) Se sefalan las diferencias de cobertura metodolégica cuando existen, por ejemplo:
“Incluir/excluir sector primario”, “lGltimo afio disponible”, “solo empresas con
asalariados”, etc.

6. CONSIDERACION METODOLOGICA FINAL. La delimitacidon adoptada no pretende simplificar en
exceso la diversidad empresarial, sino proporcionar un marco comun que permita interpretar las
tendencias estructurales y las comparaciones internacionales con rigor. De ahi la importancia de
leer los analisis posteriores con estas clarificaciones en mente, especialmente en lo que atane al
peso de las microempresas y a las diferencias de cobertura entre fuentes nacionales (INE, SS) y
europeas (Eurostat, informes de CE).
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1.3. FUENTES UTILIZADAS

El informe integra diversas fuentes estadisticas oficiales y estudios sectoriales para ofrecer una
visién amplia y contrastada del fendmeno pyme. Se combinan datos censales (con casi cobertura
total) con encuestas y registros financieros. A continuacion, se describen los principales:

1.3.1. Fuentes nacionales

1. DIRECTORIO CENTRAL DE EMPRESAS (DIRCE — INE) Base censal anual que reune, a 1 de enero, todas
las empresas espafiolas registradas y activas. Proporciona el nimero total de empresas activas,
su distribucién por tamafio (asalariados), su desagregacion sectorial (CNAE), edad (antigliedad)
y datos de demografia empresarial (altas y bajas) Su naturaleza censal y periodicidad anual
permiten trazar la evolucion estructural del tejido productivo espafiol con amplia cobertura. Por
ejemplo, el Ultimo DIRCE (2025) informa de 3,31 millones de empresas activas en Espafia.

2. ESTADISTICA DE EMPRESAS INSCRITAS EN LA SEGURIDAD SOCIAL. Registro administrativo mensual
(y desgloses por sectores y provincias) que contabiliza las empresas con trabajadores afiliados a
la SS. Ofrece datos de empleo efectivo por tramos de tamaio (nimero de asalariados), asi como
la evolucidn temporal del empleo en las pymes. No incluye empresas sin asalariados, por lo que
se complementa con otras fuentes para cuantificarlas. Sin embargo, al basarse en afiliaciones
reales, permite un analisis preciso de la dimensiéon empresarial en términos de empleo. Segun
esta fuente, el tamafio medio (empleados por empresa con asalariados) oscila entre 10 y 12
trabajadores, variable segln el afio, aunque excluye las unidades sin plantilla.

3. CIFRAS PYME (MINISTERIO DE INDUSTRIA Y TURISMO) Publicaciéon periddica (mensual y anual) que
sistematiza informacién de diversas fuentes oficiales relativas al tejido pyme. El boletin mensual
Cifras PYME se elabora a partir de los datos mensuales de empresas con asalariados de la
Seguridad Social, complementados con las estadisticas del trabajo auténomo para estimar las
pymes sin asalariados. Resume indicadores clave: nUmero de empresas por tamafio, sectores,
creacion de empleo, etc. Su interés radica en homogeneizar y difundir los indicadores mas
relevantes (por ejemplo, el nimero total de pymes, empleos generados por tamario, variaciones
interanuales) en un formato accesible y actualizado.

4. XIV INFORME “LA FINANCIACION DE LA PYME” (CESGAR, 2024) Encuesta anual representativa de
pymes espaiolas, elaborada por la Confederacién Espafiola de Sociedades de Garantia Reciproca
(CESGAR). Recoge informacion directa de las empresas sobre sus necesidades y fuentes de
financiacién, acceso al crédito bancario, uso de garantias, condiciones contractuales vy
expectativas. Su naturaleza muestral permite identificar restricciones financieras percibidas por
los empresarios (por ejemplo, porcentaje de empresas que necesitaron financiamiento: 47,7 %
en 2024) y aspectos no captados por estadisticas administrativas. Este informe es clave para el
capitulo de financiacién, pues refleja el lado de la oferta/demanda crediticia desde la perspectiva
empresarial.
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1.3.2. Fuentes internacionales

1. EUROSTAT-STRUCTURAL BUSINESS STATISTICS (SBS) Base de datos europea armonizada sobre
estructura empresarial. Incluye informacidon detallada por tamafio de empresa, nimero de
empresas, empleo, valor afadido bruto (VAB) y productividad (VAB por empleo) en la economia
de mercado (NACE B-N, P-R, excluyendo Ay O) Al ser armonizado, permite comparaciones fiables
entre Estados miembros. En el informe se utilizan indicadores SBS para contrastar la distribucién
por tamafo, empleo y productividad de Espafia frente a la media de la UE-27 y paises de
referencia.

2. SME PERFORMANCE REVIEW (COMISION EUROPEA) Informes anuales de la Comisién Europea que
recopilan indicadores comparativos sobre pymes en la UE y analizan tendencias (incluido el
acceso a financiacion y el marco normativo) Aunque no se extraen datos directamente de aqui,
estos informes contextualizan la posicidn espafiola en indicadores como porcentaje de pymes en
el empleo total o en la exportacion.

3. BANCO CENTRAL EUROPEO Y OTRAS FUENTES FINANCIERAS EUROPEAS. Para situar la dimensién
financiera, se consultan estadisticas europeas del BCE y de organismos internacionales sobre
condiciones monetarias y crediticias. Se consideran, por ejemplo, la evolucién de los tipos de
interés de referenciay el crédito al sector empresarial (datos globales) para entender el entorno
externo de financiacion. Estas fuentes de contexto permiten evaluar si la situacion financiera de
las pymes responde a factores internos o a tendencias econdmicas de alcance europeo.

1.3.3. Integracién metodoldgica de fuentes

La combinacion de fuentes del informe sigue un criterio de complementariedad para asegurar
solidez y coherencia:

1. FUENTES CENSALES: (DIRCE, Estadistica de la SS, Eurostat SBS) ofrecen cobertura casi total del
universo empresarial. Garantizan el analisis de estructura y tamafo con alta exhaustividad y
permiten desagregar hasta niveles detallados de actividad y regién.

2. FUENTES MUESTRALES: (CESGAR, y otros estudios sectoriales) aportan informacion cualitativa y
cuantitativa sobre comportamiento empresarial, percepcién de problemas (por ejemplo, acceso
a crédito, expectativas de crecimiento, innovacion) y aspectos dindmicos que no aparecen en
registros administrativos.

3. FUENTES INTERNACIONALES ARMONIZADAS: (Eurostat, informes CE) proporcionan el marco
comparado, situando los datos espafioles en un contexto de mercado Unico. Esto permite
identificar hasta qué punto las caracteristicas espafiolas son Unicas o comunes en la UE.

Este enfoque integrado evita conclusiones sesgadas por una sola fuente: por ejemplo, los datos
censales pueden mostrar la estructura de empresas por tamafo, mientras que las encuestas
(CESGAR) indican cémo esta estructura afecta la productividad, innovacién y acceso a recursos.
En cada caso se cita claramente la fuente, aflo y cobertura sectorial para mantener la
trazabilidad.
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En suma, la robustez del informe radica tanto en la cantidad de informacién utilizada como en la
coherencia de su integracion: estadisticas administrativas, datos armonizados europeos y
encuestas empresariales se combinan para ofrecer una visidon estructural, comparada vy
multidimensional del tejido empresarial espafiol.

1.4. CRITERIOS DE COMPARACION INTERNACIONAL

La comparacién con otros paises es un elemento central de este informe para contextualizar la
pyme espaiola en el mercado Unico europeo y evitar conclusiones aisladas. Se han aplicado los
siguientes criterios metodoldgicos:

1. HOMOGENEIDAD ESTADISTICA. Se priorizan indicadores armonizados a nivel europeo,
especialmente los de Eurostat SBS, que siguen definiciones comunes. Por ejemplo, se comparan
los tramos de tamano pyme segun la definicién UE (0-9, 10-49, 50-249 empleados) De igual
modo, se utiliza el ambito de la “business economy” (sectores B—N, P-R, excluyendo A y O)
cuando se presentan datos sectoriales comparables. Al emplear fuentes armonizadas se
minimizan diferencias metodoldgicas nacionales en conceptos de empresa y empleo. Cuando se
recurre a estadisticas nacionales para enriquecer el analisis, se explicitan posibles divergencias
(por ejemplo, cobertura sectorial) y se evitan comparaciones directas no homogéneas.

2. SELECCION DE PAISES DE REFERENCIA. Ademads de la media UE-27, se incluyen tres economias
relevantes para el contraste:

a) ALEMANIA: potencia industrial europea, con alta densidad de empresas medianas y
productividad elevada.

b) FRANCIA: gran economia continental con diversificacion sectorial y estructura
empresarial amplia.

c) ITALIA: economia mediterrdnea con fuerte tradicidon de pequefias y medianas empresas,
similar en algunos rasgos a Espafia.

Este enfoque no busca establecer un ranking, sino identificar patrones estructurales: comparar
el caso espafiol con un modelo fuertemente industrializado (Alemania), con una economia de
gran dimensién diversificada (Francia) y con otra economia mediterrdnea con pymes
predominantes (ltalia) Cada comparativa se interpreta considerando estas diferencias
contextuales.

3. INDICADORES ESTRUCTURALES COMUNES. Se centra en variables que describen la configuracién
productiva en términos de tamafio y eficiencia:

a) DISTRIBUCION DE EMPRESAS SEGUN tamafio (% de empresas micro, pequefias, medianas,
grandes).

b) EMPLEO POR TRAMO DE EMPRESA (% del empleo total que aportan micro, pequefias,
medianas, grandes).

c) CONTRIBUCION AL VALOR ANADIDO BRUTO (% del VAB sectorial y total aportado por cada
tramo).

d) PRODUCTIVIDAD APARENTE DEL TRABAJO (VAB/empleado) por tramo.

e) DIMENSION MEDIA EMPRESARIAL (empleados por empresa).
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Estos indicadores permiten distinguir diferencias en nimero de empresas, en su peso econdémico
y en su eficiencia productiva. Se analizan preferentemente a nivel agregado y, cuando es posible,
también por sectores armonizados para detectar efectos de composicion sectorial en las
comparaciones.

4. ENFOQUE RELATIVO. Para evitar distorsiones por el tamafio absoluto de cada economia, se
priorizan indicadores relativos (porcentajes, indices, tasas): por ejemplo, el peso porcentual de
cada tramo en el total de empresas o en el empleo, la productividad por trabajador, la
participacién relativa en el VAB, y la dimensién media comparada. Este enfoque resalta
diferencias estructurales sin que el mayor o menor PIB de un pais condicione la interpretacion.
El objetivo es comparar configuraciones productivas, no volimenes absolutos.

5. CONTEXTUALIZACION INSTITUCIONAL Y SECTORIAL. Al interpretar las divergencias entre paises se
tienen en cuenta factores estructurales y de contexto: especializacidn sectorial (ejemplo; mayor
foco industrial o de servicios), historial de industrializacion, marco regulatorio (umbrales
laborales o fiscales), desarrollo de mercados financieros, nivel de integracién en cadenas
globales, etc. Por ejemplo, las diferencias en productividad media no se atribuyen
automaticamente a la “calidad” de las empresas, sino que se consideran los distintos contextos
econdmicos e institucionales. Este enfoque evita conclusiones simplistas y valora las raices
histéricas y sectoriales de cada economia.

6. PRECAUCION INTERPRETATIVA. Las comparaciones no suponen que el modelo de un pais deba
ser espejo para otro. Cada pais tiene su trayectoria y caracteristicas Unicas. Asi, el andlisis
comparado se orienta a identificar brechas y patrones estructurales, no a definir modelos
normativos. Cualquier leccidn de buen hacer se extrae con prudencia, reconociendo que factores
geograficos, demograficos o de gobernanza pueden explicar diferencias observadas.

7. CONSIDERACION METODOLOGICA FINAL. La comparacién internacional se utiliza como
herramienta analitica para comprender la posicidon relativa de la pyme espafiola en el mercado
Unico. Su propdsito es contextualizar las brechas identificadas y evaluar si responden a
particularidades nacionales o a tendencias comunes en la UE. El rigor en la eleccién de fuentes
armonizadas, indicadores estructurales y paises de referencia es condiciéon necesaria para que
las conclusiones sean validas y utiles.
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2. DIMENSION Y COMPOSICION DEL TEJIDO EMPRESARIAL EN ESPANA

La estructura empresarial espafiola se caracteriza por una elevada atomizacién y una marcada
concentracidon en empresas de muy reducido tamafio. Este rasgo no es coyuntural, sino uno de
los elementos mds persistentes del modelo productivo nacional. La configuracién del tejido
influye directamente en variables agregadas como la productividad, la capacidad de inversion, la
intensidad innovadora y la resistencia ante shocks externos. Por tanto, el andlisis de la dimension
empresarial no es un simple preambulo descriptivo, sino una pieza clave para entender el
funcionamiento sistémico de la economia.

ENFOQUE ANALITICO DEL CAPITULO: Se examina la dimensién y composicion del tejido empresarial
en cinco planos complementarios:

1. NUMERO TOTAL DE EMPRESAS Y DISTRIBUCION POR TAMARNO: visidn global de la
configuracion productiva.

2. PESO DE MICROEMPRESAS Y EMPRESAS SIN ASALARIADOS: dada su relevancia sobre el
tamafo medio e indicadores agregados.

3. COMPOSICION SECTORIAL: especializacién productiva y su influencia en el tamafio medio
e intensidad tecnolégica.

4. EVOLUCION RECIENTE DEL TAMANO MEDIO: sintesis de la transformacion estructural
reciente.

5. DEMOGRAFIA EMPRESARIAL (CREACION, SUPERVIVENCIA Y ROTACION): capacidad de
consolidacion y estabilidad del tejido.

El analisis integrado de estas dimensiones identifica no solo la estructura actual del tejido
empresarial, sino también su dinamica interna y potencial de transformacidon. Cabe destacar que
la dimensidn empresarial resulta de la interaccion entre condiciones de demanda,
especializacidn sectorial, acceso a financiacidn, entorno regulatorio e historia productiva. En
consecuencia, la marcada atomizacion observada debe interpretarse como resultado de
multiples factores acumulados y no atribuible a decisiones aisladas. Comprender esta
configuracion es imprescindible para interpretar adecuadamente los capitulos dedicados a
productividad, competitividad y financiacion.

2.1. NUMERO DE EMPRESAS Y DISTRIBUCION POR TAMARNO

Espafia cuenta con un numero de pymes excepcionalmente alto. Seguin estimaciones recientes,
operan unas 3,5 millones de pymes (empresas con menos de 250 asalariados, incluyendo
sociedades y personas fisicas sin empleados) Por ejemplo, datos del DIRCE e informes sectoriales
indican que en enero de 2024 habia aproximadamente 3.523.197 pymes activas en Espafia. Esta
cifra sitla a Espafia firmemente dentro del patrén europeo de predominio pyme: el 99 % del
total de empresas espafiolas son pymes.
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Los datos estructurales muestran ademds que casi la totalidad del tejido se concentra en
empresas de menos de 250 trabajadores. Las grandes empresas (=250 asalariados) constituyen
una proporcion muy reducida en nimero. Este reparto coincide con la experiencia europea
(donde las grandes unidades son también escasas en numero), si bien en Espafia el rasgo
distintivo es la distribucién interna entre tamafios. En particular, las empresas medianas (50-249
asalariados) son especialmente escasas en nuestro pais. Por ejemplo, en 2022 habia solo 18.123
empresas medianas en Espafia, frente a una media europea de 24.735 (esto es, harian falta un
36 % mas para igualar la media) En términos de empleo, la ocupacion media por empresa en
Espaiia es de 4,8 personas, frente a 11,9 en Alemania y 5,9 en la media de la UE.

CONCENTRACION EN LOS TRAMOS INFERIORES

Dentro del universo pyme la microempresa (0-9 asalariados) domina con gran amplitud,
especialmente por el segmento sin asalariados. Los tramos considerados son:

a. Microempresas: 0-9 asalariados.
b. Pequefas empresas: 10—-49 asalariados.
c. Medianas empresas: 50-249 asalariados.

La densidad de empresas medianas resulta muy baja en términos relativos. En Espafa
predomina la fragmentacién entre unidades muy pequefias. Esta distribucidn polarizada no solo
reduce el tamafio medio, sino que implica un soporte estructural mas débil para sectores de
contenido industrial o exportador, donde las medianas suelen jugar un papel relevante en otros
paises.

2.1.1. Implicaciones estructurales de la distribucién por tamafio

La configuracidon por tramos de tamafio incide directamente en varios aspectos econdmicos
agregados:

a) CONTRIBUCION AL VALOR ANADIDO: Las medianas y grandes, al concentrar mas empleos y
recursos, suelen generar un mayor VAB por empresa. Una escasez de medianas reduce
la masa critica de produccion.

b) PRODUCTIVIDAD MEDIA: Las empresas de mayor tamafio tienden a ser mas productivas
(por economias de escala y mejores procesos) Al predominar microempresas, la
productividad global se ve limitada por un efecto composicion hacia bajos valores
medios.

c) INTENSIDAD DE INVERSION: Las medianas tienen mas capacidad para asumir proyectos de
inversidén ambiciosos. Menos medianas significa menor propensién agregada a invertir
en mejoras tecnolégicas o en expansion.

d) PROBABILIDAD DE INTERNACIONALIZACION: Las medianas estdn mejor equipadas para
exportar o participar en cadenas globales. Un tejido dominado por microempresas limita
la base exportadora nacional.

e) RESILIENCIA ANTE SHOCKS: Un balance entre tamafios aporta flexibilidad (micro) y
estabilidad (medianas) Con pocas medianas, el tejido puede responder menos
sélidamente a crisis que requieren entornos organizativos y financieros de mayor escala.

19



COPYME

CONFEDERACION GE DE LAS PEQUERAS
¥ MEDIANAS EMPRESAS

En suma, la estructura polarizada de la pyme espafiola es econémicamente relevante: refuerza
la atomizacidn del tejido y explica en parte las brechas en productividad y valor afiadido frente
a paises con mas empresas medianas.

2.1.2. Comparacion internacional y efecto composicién

En comparacion con economias como Alemania, Espafia presenta una menor presencia relativa
de empresas medianas. Esta diferencia estructural contribuye a la divergencia en productividad
agregada. Por ejemplo, el tamafio medio en Alemania es mas alto (=12 trabajadores) y las
medianas son mas numerosas, lo cual impulsa mayores niveles de produccidn por empleado. En
cambio, en Espafia la concentracién en microempresas (aprox. 95 % de las empresas tienen
menos de 10 trabajadores) genera un efecto de composicion: parte de la brecha de
productividad frente a economias de referencia se debe a tener una estructura con peso
desproporcionado en unidades muy pequefias.

2.1.3. Consideracion analitica

El nimero total de empresas por si solo no determina el potencial econdmico. Es la distribucion
por tamafio la que marca la capacidad estructural del tejido productivo. Por ello, analizar la
dimension empresarial es el punto de partida para comprender las dinamicas de crecimiento,
productividad e inversidn que se examinan en los capitulos siguientes.

2.2. PESO DE LAS MICROEMPRESAS Y EMPRESAS SIN ASALARIADOS

Un rasgo distintivo de Espafia es el elevado peso de las empresas sin asalariados. Segun el INE,
el 53 % de las empresas activas en 2022 no empled ningun trabajador asalariado. En niUmeros
absolutos, esto significa que 1.719.297 de las 3.207.580 empresas operativas en 2022 eran
unipersonales. A esto se aflade que aproximadamente el 94,8 % de las empresas espaiolas son
micropymes (menos de 10 empleados) En conjunto, mas del 8 de cada 10 empresas tienen dos
empleados o menos. Aunque este patrén es comun en gran parte de la OCDE, en Espafia alcanza
una intensidad particularmente alta. La magnitud del segmento sin asalariados tiene un impacto
directo sobre el tamafo medio empresarial y demas indicadores estructurales.

2.2.1. Impacto estructural del segmento sin asalariados

La fuerte concentracion en el tramo mas reducido de tamafio conlleva varios efectos agregados
negativos desde el punto de vista econémico:

a) MENOR CAPACIDAD MEDIA DE INVERSION: Las empresas unipersonales generan menos
excedentes internos y disponen de recursos limitados para financiar proyectos.

b) MAYOR SENSIBILIDAD A LA DEMANDA: Suelen depender de mercados locales o nichos
reducidos, por lo que las fluctuaciones en la demanda los afectan con mayor intensidad.

c) FINANCIACION MAS CORTA: Al carecer de historiales crediticios amplios, dependen en gran
parte de crédito a corto plazo o financiaciones informales.
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d) DIFICULTADES EN MERCADOS COMPETITIVOS: Pueden quedar excluidas de contratacion
publica o de cadenas internacionales que requieren estructuras organizativas mas
amplias.

A nivel macro, un tejido con alta proporcion de unipersonales tiende a mostrar un tamafio medio
empresarial muy bajo, escasa representacion del tramo intermedio y productividad agregada
reducida por efecto composicién.

2.2.2. Heterogeneidad interna del segmento

El conjunto de empresas sin asalariados no es homogéneo. Incluye desde profesionales
independientes de alta cualificacidon (con elevada productividad individual) hasta pequefios
negocios de subsistencia local. También abarca actividades tecnoldgicas intensivas que no
requieren plantilla (por ejemplo, desarrolladores freelance) En consecuencia, no puede asumirse
que todas las empresas unipersonales sean de baja productividad. Sin embargo, en promedio su
predominio reduce el tamafo medio y limita la masa critica organizativa del tejido.

2.2.3. Efectos sobre la dindmica de crecimiento

La elevada presencia de microempresas plantea un desafio estructural: écon qué eficiencia logra
el tejido transitar hacia tramos superiores? Cuando el sistema empresarial combina un alto
porcentaje de unidades unipersonales con baja densidad de medianas, puede haber dificultades
para que las empresas escalen. En particular, la escasez de medianas histdricas (solo el 18,6 %
de las empresas activas supera los 20 afios de antigliedad) sugiere que pocas iniciativas logran
consolidarse a largo plazo. El capitulo de demografia (2.5) permite evaluar si el tejido muestra
capacidad de consolidacion sostenible mas alla del tramo micro.

2.2.4. Comparacion europea

En economias como Alemania, las empresas medianas (y el llamado “Mittelstand”) estan mejor
representadas, incluso en sectores industriales claves. Esto equilibra la estructura por tamafio y
favorece la productividad agregada. En Espafia, la combinacion de una fuerte presencia de
microempresas y baja densidad del tramo intermedio conforma un patréon estructural que
explica parte de la brecha productiva y de valor afiadido respecto a estos paises.

2.2.5. Consideracion estructural

El alto peso de las microempresas y las unipersonales no debe verse solo como un problema,
sino como una caracteristica estructural del modelo productivo espafiol. No obstante, esa
elevada proporcién condiciona:

a) Ladimensién media empresarial.

b) La capacidad agregada de inversidn e innovacion.
c) Laintensidad exportadora del tejido.

d) Laresiliencia general del sistema productivo.

Por ello, el andlisis del segmento micro es mds que una cuestidon cuantitativa: es esencial para
comprender la configuracién y limitaciones estructurales del tejido empresarial espafiol.
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2.3. DISTRIBUCION SECTORIAL

La composicion sectorial del tejido empresarial espafiol muestra una fuerte concentracion en el
sector servicios. En enero de 2024, el 76,4 % de las pymes se ubicaba en actividades de servicios.
Aunque la terciarizacion es general en la UE, Espafia destaca por el peso de servicios de baja y
media intensidad tecnoldgica.

2.3.1. Composicidn interna del sector servicios
Dentro de los servicios, destacan especialmente:

a) SERVICIOS A EMPRESAS: incluyen actividades profesionales, consultoria, administrativos,
etc.

b) COMERCIO Y SERVICIOS PERSONALES: regido por un alto nimero de microempresas y
auténomos (ventas minoristas, hosteleria, servicios personales)

La heterogeneidad interna es alta. Existen servicios intensivos en conocimiento (TIC y [+D) y
servicios tradicionales con poca tecnologia. El peso relativo del comercio y los servicios
personales explica buena parte del predominio micro: estos subsectores concentran muchas
empresas muy pequefas, reduciendo el tamafio medio global y limitando la capacidad
exportadora agregada.

2.3.2. Peso relativo de la industria y efectos estructurales

La industria manufacturera espafola tiene menor presencia relativa que en economias como
Alemania o, en parte, Italia. Esta diferencia sectorial incide en varios aspectos estructurales:

a) VALOR ANADIDO: la industria suele generar mayor VAB por trabajador, por lo que un
menor peso industrial implica una menor productividad agregada potencial.

b) TAMANO MEDIO: las actividades industriales demandan escalas operativas superiores
(plantas, procesos complejos), elevando la dimensidn media. Menos industria reduce el
tamano medio empresarial.

c) INTENSIDAD TECNOLOGICA: la industria concentra mas inversién en capital fisico y
tecnolégico, aumentando la intensidad innovadora agregada.

Es importante sefialar que no todos los servicios son de baja productividad. Hay sectores de
servicios intensivos en conocimiento (por ejemplo, telecomunicaciones, finanzas) con
productividad alta. Sin embargo, el peso global de los servicios de baja tecnologia (comercio,
hosteleria, etc.) contribuye a reducir el promedio.
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2.3.3. Dinamica sectorial reciente

En afios recientes se observa una reconfiguracién interna: han crecido netamente algunos
subsectores de servicios, mientras que el comercio y parte de la industria manufacturera han
retrocedido en numero de empresas. Por ejemplo, entre 2021 y 2024 las “actividades de
servicios a empresas” aportaron una ganancia neta de ~20.955 empresas, seguidas de
educacion/salud/deportes (+14.825) y transporte (+7.463) En conjunto, estos cuatro sectores
generaron cerca de 49.858 empresas nuevas, mientras que el comercio personal y la industria
perdieron casi 7.600 empresas (comercio por si solo -5.500) Esta reasignacién sectorial favorece
aun mas la terciarizacion del tejido y puede influir en el tamafo medio (pues los sectores en
expansion siguen siendo mayoritariamente menos intensivos en empleo por empresa)

2.3.4. Relacion entre sector y dimension empresarial

La composicion sectorial actUa de factor explicativo de la atomizacién. Sectores como la industria
o la energia tienden a tener empresas de mayor tamafio medio por las exigencias de capital,
mientras que el comercio minorista y servicios personales se caracterizan por empresas muy
pequeias. En Espafa, las microempresas se concentran mayoritariamente en sectores
(comercio, hosteleria, servicios personales) cuya estructura productiva favorece un tamafo
medio bajo. En otros paises, la balanza sectorial estd mds equilibrada. Por ejemplo, en Alemania
laindustria representa un porcentaje de empleo pyme mucho mayor, apoyando una distribucién
por tamafio menos polarizada.

2.3.5. Consideracion estructural

La alta terciarizacién del tejido productivo espaiiol es un rasgo consolidado. Su impacto en la
productividad y el tamafio empresarial dependera de la calidad interna de esa terciarizacion: es
decir, del paso a servicios de mayor tecnologia y mayor valor afiadido. Por ello, al evaluar la
estructura sectorial no basta con ver porcentajes; hay que analizar el contenido productivo de
los sectores predominantes. De cualquier modo, la configuracién actual potencia la atomizacién
general y explica parte de las limitaciones en tamafio medio e innovacién del modelo econémico.

2.4. TAMANO MEDIO EMPRESARIAL Y EVOLUCION RECIENTE

Un cambio estructural notable entre 2018 y 2025 es el incremento del tamafio medio
empresarial. Segun registros de afiliacién a la Seguridad Social, el nimero medio de trabajadores
por empresa ha pasado de 10,3 a 12,3 en ese periodo, lo que supone un aumento acumulado
del 19,3 %. Este crecimiento se produce en paralelo a un significativo aumento del empleo: el
total de trabajadores afiliados en empresas crecié un 19,5 % (+2,72 millones) entre 2018 y 2025.

Sin embargo, el numero total de empresas apenas cambid: aumenté solo un 0,2 % (unas 2.800
empresas mas) En otras palabras, el tamafio medio sube por un efecto composicion: las
empresas existentes han incorporado mas trabajadores o se han dado desplazamientos hacia
tramos superiores. Efectivamente, en el mismo periodo las empresas medianas y grandes
crecieron en nimero (+12 %y +28 % respectivamente), mientras que las micro (0—2 empleados)
disminuyeron ligeramente.
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2.4.1. Significado econdmico del aumento de tamaiio

El aumento del tamafio medio es una sefal positiva: implica mayor capacidad de absorcién de
costes fijos, mejora de la productividad potencial y aumento de estabilidad organizativa. También
sugiere mayor probabilidad de internacionalizacion, pues las empresas crecidas cuentan con mas
recursos. No obstante, el tejido sigue dominado por microempresas, de modo que esta mejora
no altera radicalmente la configuracidon general. En términos agregados, las pymes espafiolas
siguen siendo, en promedio, mas pequeiias que en Europa.

2.4.2. Perspectiva comparada

Aunque Espafia ha reducido algo la brecha, su tamafo medio aun es inferior al de economias
avanzadas. El crecimiento observado acerca el pais, pero en 2025 Espafia continuaba por debajo
de la media europea. Lo crucial a futuro no es solo que aumente el tamafio medio, sino que se
consolide una mayor densidad de empresas medianas (50-249 empleados), que son las que
tradicionalmente empujan la productividad y las exportaciones. Por ahora, el avance ha
mejorado el promedio, pero la estructura de base (predominio micro) persiste.

2.4.3. Consideracion estructural

El tejido empresarial espainol demuestra capacidad de crecimiento interno, pues el empleo
agregado ha crecido considerablemente en los ultimos afios. Sin embargo, la estabilidad en el
numero de empresas indica que ese crecimiento se ha dado principalmente dentro de las
empresas existentes y no por una creacién masiva de nuevas unidades. Por ello, la mejora en
tamafio medio refleja una ligera convergencia estructural, pero no elimina la atomizacién
fundamental. Los datos de demografia (seccion siguiente) seran clave para saber si este cambio
tiende a consolidarse o si el tejido sigue manteniendo su patrén atomizado original.

2.5. DEMOGRAFIA EMPRESARIAL (CREACION, SUPERVIVENCIA Y ROTACION)

El tejido empresarial espafiol experimenta una alta rotacidon anual. Segln datos de demografia
del INE y estudios especializados:

a) EI10,5 % de las empresas iniciaron actividad en el ultimo afio.

b) EI9,1 % cesd su actividad en el mismo periodo.

¢) En conjunto, solo el 80,4 % de las empresas activas en enero de 2024 seguian activas el
afo anterior.

d) Ademds, solo el 18,6 % de las empresas activas tiene 20 o mas afos de antigliedad.

2.5.1. Dinamismo y fragilidad: una doble lectura

Estos datos ofrecen una lectura dual. Por un lado, la elevada tasa de creacién (~10,5 %) muestra
un dinamismo emprendedor: entran muchas empresas nuevas al tejido cada ano. Esto sugiere
un entorno accesible para iniciar actividad y adaptarse a cambios de demanda. Por otro lado, la
mortalidad del 9,1 % anual y la baja presencia de empresas de larga trayectoria indican fragilidad
estructural: pocas iniciativas logran consolidarse a largo plazo. La diferencia relativamente
pequefia entre creacidn y cese apunta a un equilibrio dindmico, pero no a un crecimiento neto
sostenido del nimero de empresas.
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2.5.2. Supervivencia y escalado

Mas relevante que la tasa de creacidn es la capacidad de supervivencia y escalado. ¢ Cuantas
empresas sobreviven mas alla de los primeros afios? ¢ Cuantas crecen a los siguientes tramos de
tamafio? Un sistema con alta rotacién y atomizacién puede quedar en una “reposicion
constante” de microempresas, sin que muchas alcancen la etapa de mediana. El dato de que
solo el 18,6 % tienen mas de 20 anos sugiere que la transicidn generacional empresarial es
limitada. Evaluar estas transiciones sera crucial para entender el potencial de consolidacion real
del tejido.

2.5.3. Implicaciones estructurales
La alta rotacion implica efectos mixtos:

a) ASPECTOS POSITIVOS: Renovacion continua del tejido productivo, capacidad de
adaptacion rapida, entrada de ideas nuevas.

b) LIMITACIONES ESTRUCTURALES: Dificultad para acumular experiencia y capital
organizativo, escasez de empresas medianas consolidadas, menor estabilidad en el
empleo de largo plazo.

En combinacién con la elevada atomizacién, resulta en un ecosistema empresarial muy
dindamico, pero con menor masa critica de unidades consolidadas de tamafio intermedio.

2.5.4. Consideracion estructural

La demografia empresarial espafiola pone en evidencia que el sistema es dindmico en términos
de creacion y destruccién de empresas, pero con dificultades para traducir ese dinamismo en
consolidacién de estructura. La limitada supervivencia y escalado reduce la acumulacién de
empresas sélidas de mayor tamanio, condicionando a medio plazo la mejora de productividad y
resiliencia del modelo productivo. El desafio estructural no es tanto generar mas empresas
nuevas, sino mejorar las condiciones para que las que ya existen logren crecer, mantenerse y
sumar eficiencia al conjunto de la economia.
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DIANAS EMPRE

3. EMPLEO Y CONTRIBUCION ECONOMICA POR TAMANO EMPRESARIAL

Analizar la distribucion del empleo y del valor afiadido por tamafio empresarial permite ir mas
alla de una lectura meramente cuantitativa del tejido productivo. El nUmero de empresas ofrece
una vision inicial de la estructura, pero para evaluar su peso econdmico real es necesario
considerar también:

a) Elempleo generado por cada tramo.

b) El valor afiadido aportado.

¢) Lacapacidad de generacion de renta.

d) Laaportacion fiscal y la estabilidad macroeconémica asociada.

De este modo se distingue entre la relevancia numérica de un segmento (nUmero de empresas),
su relevancia ocupacional (empleos) y su relevancia productiva (valor afadido) La comparacion
de estas dimensiones muestra diferencias significativas en la contribucidn relativa de cada tramo
empresarial.

3.1. DISTRIBUCION DEL EMPLEO POR TRAMOS DE EMPRESA

Las pymes concentran la mayor parte del empleo empresarial en Espaia, aunque no en la misma
proporcidon que su numero de unidades. Por ejemplo, datos de Cifras PYME (Ministerio de
Industria) de agosto de 2025 muestran que las empresas de menos de 250 asalariados (pymes)
sumaban 11.353.506 empleados, mientras las grandes (2250) reunian 7.035.651. Esto significa
gue casi seis de cada diez empleos empresariales correspondian a pymes.

Dentro de las pymes, el empleo se reparte de forma relativamente equilibrada entre los tramos
de tamafiio, con matices importantes:

a) Microempresas (1-9 asalariados): 3.444.996 empleos.
b) Pequefias (10-49): 3.478.474 empleos.
¢) Medianas (50-249): 2.808.004 empleos.

Ademas, cabe sefialar que las personas sin asalariados (auténomos) sumaban 1.622.032
ocupados (2T 2025), que se afiaden al empleo total sin empleados registrados. Estos datos
ilustran un aspecto clave: aunque las microempresas son la mayoria en numero, su peso
ocupacional es proporcionalmente menor. En cambio, los tramos pequefia y mediana
concentran una parte sustancial del empleo total a pesar de su menor densidad en unidades.

DESAJUSTE ENTRE PESO NUMERICO Y PESO OCUPACIONAL
Comparar el nUmero de empresas con el empleo que generan revela un desajuste estructural:

a) Las microempresas dominan en numero (casi el 95 % de las empresas tiene <10
empleados), pero aportan menos de 60 % del empleo total.

b) Las pequefias y medianas, aunque mucho menor en nimero, poseen un peso relevante
en el empleo.
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c) Lasgrandes empresas (solo unas pocas decenas de miles) abarcan mas de 7 millones de
empleos.

Este patrén confirma que la relevancia econdmica de un segmento no estd determinada solo por
cuantas empresas hay, sino por cuantos empleos y cuanto valor afiadido generan.

3.2. EVOLUCION DEL EMPLEO (2018-2025)

Entre 2018 y 2025 el empleo empresarial total crecié casi un 19,5 % (unos 2,7 millones de
trabajadores adicionales) Este aumento ocurre en el contexto de recuperacion tras la pandemia
y expansion econdmica en diversos sectores. Sin embargo, el reparto de este crecimiento por
tamafio no ha sido homogéneo:

a) Las empresas de 250 o mas trabajadores concentraron alrededor del 69 % del
incremento total de empleo.

b) Las empresas de 10 a 249 trabajadores también crecieron significativamente (unos
+850.000 empleos, ~31 % del total).

El aumento en las microempresas fue proporcionalmente mas moderado.

En términos absolutos, las pymes afiadieron cerca de 850.000 empleos entre 2018 y 2025,
mientras las grandes sumaron unos 1,87 millones. Estos datos indican que la creacidon de empleo
reciente se ha concentrado en las empresas de mayor dimensién relativa.

3.2.1. Concentracién del dinamismo en tramos superiores
Que las grandes empresas hayan absorbido la mayor parte del crecimiento laboral sugiere:

a) Mayor elasticidad de contratacion en los tramos superiores cuando mejora la demanda.

b) Mejor acceso a recursos (financiamiento, inversion) que facilita expansién de plantilla.

¢) Un efecto de escala donde las empresas mas grandes amplian su capacidad de absorcion
de empleo.

En cambio, las microempresas experimentaron un aumento mas limitado, posiblemente debido
a restricciones financieras, volatilidad sectorial y menor capacidad para asumir costos laborales
adicionales.

3.2.2. Implicaciones estructurales
La distribucién del crecimiento del empleo refuerza varios aspectos:

1. AUMENTO DEL TAMANO MEDIO: Refuerza la tendencia de incremento en el tamafio medio
observado en los ultimos afios.

2. DESPLAZAMIENTO HACIA TRAMOS INTERMEDIOS/SUPERIORES: Indica que el empleo se
desplaza hacia empresas ya consolidadas o de mayor escala.

3. DINAMISMO DEL EMPLEO EN CONSOLIDADOS: Sugiere que el empleo nuevo proviene en
gran parte de empresas con capacidad de escalado.
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Estos hallazgos indican que, aunque la pyme sigue siendo esencial para la ocupacién, el motor
del crecimiento de empleo reciente reside en empresas mds grandes. Esto apunta a que el
fortalecimiento del tramo intermedio y superior puede tener efectos positivos en productividad
y estabilidad laboral.

3.2.3. Relacion con el modelo productivo

El hecho de que las empresas mas grandes lideren la creacién de empleo puede interpretarse
como una seial de:

a) Consolidacién del tramo intermedio/superior (mas medianas y grandes)
b) Concentracion del empleo en unidades con mayor capacidad organizativa.
c) Fortalecimiento de sectores intensivos en capital y escala.

No obstante, la elevada proporciéon de microempresas mantiene su influencia en el tejido. El
crecimiento desigual del empleo no implica que la pyme pierda relevancia, pero si destaca que
el dinamismo laboral no se reparte uniformemente.

3.2.4. Consideracion final

Los datos de empleo confirman que el crecimiento econdmico reciente ha traducido en un
incremento notable de la ocupacidn empresarial. Sin embargo, la distribucién de este
crecimiento por tamafio empresarial revela un patrén de concentracién en las empresas de
mayor dimension. Este fenémeno refuerza el aumento del tamafio medio empresarial pero
también plantea retos respecto al potencial de escalado del segmento micro en el medio plazo.

3.3. CONTRIBUCION AL VALOR ANADIDO

La contribucién al valor afiadido bruto (VAB) de cada tramo empresarial completa el analisis
econdmico. El empleo mide la presencia ocupacional, pero el VAB mide la capacidad efectiva de
generar renta. En general:

a) LAS EMPRESAS DE MAYOR TAMANO SUELEN PRODUCIR MAS VAB POR TRABAJADOR. Esto refleja
economias de escala, mayor inversidn y acceso a tecnologias avanzadas.

b) LAS EMPRESAS PEQUENAS Y MICRO PRESENTAN GRAN HETEROGENEIDAD INTERNA. Algunas
actividades intensivas en conocimiento (ejemplo, servicios digitales, |+D) pueden
generar alto VAB con pocos empleados, mientras que otras de baja productividad
(comercio minorista, hosteleria) quedan por debajo.

Por ello, analizar conjuntamente empleo y VAB permite identificar qué segmentos no solo
ocupan mas trabajadores, sino cuales aportan mayor capacidad productiva agregada. En la
prdctica, estudios comparados muestran que las grandes empresas suelen concentrar una parte
mayor del VAB que su participacién en el empleo. Las pymes, pese a su mayor numero,
contribuyen menos proporcionalmente al VAB total.
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3.3.1. Relevancia estructural

En el caso espafiol, la estructura empresarial atomizada implica que el tejido incluye muchas empresas
con productividad media mas baja. Esto se traduce en un VAB agregado inferior al que se obtendria con
una distribucién mas equilibrada de tamafios. Gran parte de la diferencia en VAB por trabajador con
respecto a la media europea se explica por este efecto composicién (mds pequeias con productividad
mas baja), mas que por diferencias de eficiencia dentro de cada tramo.

3.3.2. Necesidad de cuantificacién
Para fundamentar estas conclusiones, se requieren datos armonizados (Eurostat SBS) que permitan:

a) Cuantificar la distribucién del VAB por tamaiio en Espafia.
b) Compararla con la UE-27 y economias clave.
c) Desagregar la contribucidon sectorial dentro de cada tramo.

Esta cuantificacién revelard hasta qué punto la brecha productiva se debe a la estructura
empresarial versus eficiencias internas.

3.4. COMPARACION CON LA UE

En comparacién con la UE, Espaiia comparte el predominio pyme, pero su tejido interno es mas
atomizado. Algunos rasgos distintivos son:

a) MAYOR CONCENTRACION DE EMPRESAS MUY PEQUERNAS: Espafia supera en porcentaje de
micropymes a la media europea.

b) TAMARNO MEDIO INFERIOR: La ocupacion media (4,8 trabajadores) es menor que la media
UE (5,9), y muy inferior a la de Alemania (11,9)

¢) MENOR PESO DEL TRAMO MEDIANO EN EL EMPLEO: Economias con fuerte base industrial
(Alemania, Italia) cuentan con mas empresas medianas que aportan proporcionalmente
mas empleo.

El resultado estructural es que el tejido espafol genera mas empleo en unidades pequefas. En
la UE en conjunto, las pymes también son mayoria, pero economias con “Mittelstand” fuerte
equilibran mas los tamafios. Esto se refleja en que un pais como Alemania tiene mayores cuotas
de empleo en medianas y alta productividad asociada a ello.

3.4.1. Efecto composicion agregado
Estas diferencias estructurales afectan el nivel agregado de empleo y productividad:

a) Economias con mas medianas tienden a tener mayor productividad promedio.
b) Una gran proporcion de microempresas implica mayor dispersion y volatilidad en el
empleo agregado.

No se trata de que la pyme sea un problema en si misma -parte de cualquier mercado-, sino de
la distribucidn interna de tamanos. Una tendencia reciente es que el tejido espafiol avanza hacia
tramos mayores (como vimos en 3.2), lo que podria reducir paulatinamente la brecha estructural
con economias comparables. Sin embargo, la transformacién es hasta ahora parcial: el modelo
sigue siendo mas atomizado.
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PARTE Il. PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD
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4. PRODUCTIVIDAD EMPRESARIAL Y BRECHAS ESTRUCTURALES

La productividad es el principal determinante del crecimiento econdmico a largo plazo, de la
mejora de los salarios reales y de la competitividad. A nivel empresarial, la productividad
(aparente del trabajo) sintetiza la eficiencia en el uso de factores productivos y la capacidad de
generar valor afiadido con los recursos disponibles. En Espafia, el andlisis de la productividad
empresarial debe considerarse junto con la estructura del tejido productivo: la elevada
atomizacidn, la menor densidad del tramo intermedio (empresas medianas) y la especializacion
terciarizada condicionan los niveles agregados de productividad observados. Desde esta
perspectiva estructural, la productividad no es sélo resultado de decisiones individuales de
eficiencia, sino de cémo esta configurado el sistema empresarial completo.

4.1. PRODUCTIVIDAD COMO RESULTADO DE LA ESTRUCTURA

En general, las economias con mayor presencia de empresas medianas y un tejido industrial mas
fuerte alcanzan niveles agregados de productividad mas altos. Factores como mayores
economias de escala, mayor intensidad de capital fisico y tecnoldgico, mejor acceso a mercados
internacionales o la capacidad de internalizar conocimientos juegan un papel clave. En Espaiia,
la combinacién de una preponderancia de microempresas y un enfoque terciario genera un
efecto de composicién que reduce el valor agregado medio por trabajador. En otras palabras,
parte de la brecha de productividad espanola respecto a paises de referencia se explica por esa
estructura concentrada en unidades pequeiias.

4.1.1. Dimension empresarial y productividad

La evidencia empirica muestra consistentemente que la productividad aparente del trabajo
(valor afiadido por empleado) aumenta con el tamario de la empresa. En promedio, las empresas
mas grandes presentan:

a) Mayor valor anadido por trabajador,

b) Mayor intensidad tecnoldgica e inversion,
¢) Mayor estabilidad organizativa,

d) Mejor gestion e inversion en innovacién.

Por ello, la brecha en tamafio entre empresas espanolas y europeas se traslada indirectamente
a una brecha de productividad agregada. No obstante, conviene distinguir dos fuentes de
diferencias: (1) intratramo, es decir, variaciones de productividad dentro del mismo tamafio; y
(2) intertramo, diferencias entre distintos tamanfos. En Espafia, gran parte de la brecha agregada
se atribuye al efecto composicién (pocas medianas) mas que a ineficiencias homogéneas dentro
de cada tramo. Como sefiala la Fundacidn AFIl, “Espafia si tiene empresas medianas que
contribuyen de manera importante al empleo, aunque en menor medida a la productividad”. En
resumen, la mayor proporcién de microempresas -con productividad media mas baja y alta
heterogeneidad interna- reduce la productividad agregada nacional.
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4.1.2. Especializacién sectorial y productividad

La estructura sectorial también condiciona fuertemente la productividad agregada. Los sectores
industriales y tecnoldgicos suelen tener mayor valor anadido por trabajador que los servicios
tradicionales. Por tanto, la productividad media nacional refleja: (1) la combinacién sectorial del
tejido empresarial, (2) la distribucidon por tamafio dentro de cada sector, y (3) la intensidad de
capital e innovacion de cada rama. La interaccidn entre sector y tamafio amplifica asi los efectos
estructurales sobre la productividad.

4.1.3. Enfoque del capitulo
Este capitulo examina la productividad empresarial desde cuatro perspectivas:

PRODUCTIVIDAD APARENTE DEL TRABAJO: indicador sintético de eficiencia.

DIFERENCIAS POR TAMANO EMPRESARIAL: para identificar brechas internas.

COMPARACION INTERNACIONAL: para situar la posicidn relativa de Espafia en Europa.
ESCALA EMPRESARIAL Y DESEMPENO PRODUCTIVO: para entender cdmo la dimensidn
condiciona la brecha.

PN e

No se trata solo de cuantificar diferencias puntuales, sino de entender los mecanismos
estructurales subyacentes que explican por qué el tejido empresarial espafiol tiene la
productividad que tiene.

La productividad no es una variable aislada: es la expresidon agregada de muchas decisiones
empresariales condicionadas por el entorno estructural. Por tanto, analizarla es diagnosticar el
modelo empresarial completo. Cualquier estrategia para mejorar la productividad debe tener en
cuenta factores estructurales: dimensidn empresarial, composicidon sectorial, capitalizacion e
intensidad inversora, y capacidad de escalado y consolidacién. La posicién relativa de la
productividad espafiola frente a Europa es un reflejo de estas caracteristicas estructurales.

4.2. PRODUCTIVIDAD APARENTE DEL TRABAJO

La productividad aparente del trabajo se define como el valor afadido bruto (VAB) por persona
ocupada. Este indicador resume la eficiencia con que el factor trabajo (en conjunto con capital,
tecnologia y otros insumos) genera valor econédmico. No mide solo la productividad intrinseca
del trabajador, sino la combinacién de factores en cada empresa. Analiticamente, la
productividad aparente refleja:

a) Intensidad de capital fisico y tecnolégico en la produccion.
b) Organizacién empresarial y calidad de gestidn.

¢) Nivel de cualificacién del capital humano.

d) Especializacién sectorial.

e) Escala operativa de la empresa.

Por tanto, debe interpretarse en clave estructural y no Unicamente coyuntural: al nivel macro
empresarial indica cdmo se emplean los recursos en el conjunto del tejido productivo.
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4.2.1. Productividad y estructura empresarial

El analisis estructural muestra diferencias significativas por tamafio. De acuerdo con datos
recientes y estudios, las empresas grandes suelen registrar mayor productividad por trabajador:
distribuyen costes fijos, adoptan tecnologia y gestionan mas eficientemente. Las microempresas,
en cambio, presentan gran heterogeneidad interna y en promedio tienen niveles menores de
productividad. Las medianas a menudo combinan escala suficiente con flexibilidad. Este patrén
implica que parte de la brecha de productividad agregada en Espafia surge del efecto
composicién: un tejido con una elevada proporcién de microempresas (con productividad media
mas baja) reduce el promedio global.

4.2.2. Influencia sectorial y tecnoldgica

La productividad media nacional también estd influida por la mezcla de sectores. Actividades
intensivas en capital o conocimiento (industria, tecnologia, 1+D) generan mucho mas valor por
empleado que sectores de baja intensidad (comercio minorista, hosteleria, etc.) En Espafia, el
predominio de servicios de menor contenido tecnoldgico reduce la productividad media.
Ademds, dentro de cada sector, la distribuciéon por tamafio importa: un sector con empresas
medianas y grandes sera mas productivo que otro dominado por microempresas. En conjunto,
la interaccion de sector y tamafio amplifica los efectos estructurales sobre la productividad
agregada.

4.2.3. Evolucidn reciente y efecto postpandemia

Tras las perturbaciones de la pandemia, la productividad en Espafia ha mostrado una
recuperacion parcial. El empleo ha crecido rdpido y la normalizacién econdmica ha moderado
algunos desequilibrios. No obstante, las variaciones recientes de productividad son limitadas:
por ejemplo, las encuestas apuntan a que en 2023 la productividad de las pymes cayé un 0,7 %
interanual, volviendo a niveles cercanos a 2015. Estas fluctuaciones coyunturales no cambian el
diagndstico estructural: el nivel agregado de productividad espafiola sigue por debajo de varios
referentes europeos.

4.2.4. Brecha estructural en perspectiva comparada

En comparaciéon con la UE-27, la productividad por hora trabajada en Espafia es
persistentemente inferior. Segin la OCDE, en 2024 el PIB por hora trabajada en Espafia era un
7 % menor que la media de la UE. Esta brecha no se explica solo por un sector rezagado: afecta
por igual a actividades comercializables y no comercializables, e incluye empresas de todos los
tamafios. Los factores detras de esta diferencia son estructurales: menor dimensiéon media
empresarial con alto peso micro, especializacién sectorial relativamente terciaria, y niveles
medios de capital e inversidon en tecnologia mds bajos que en economias lideres. Parte de la
brecha puede atribuirse a efectos de composicidn (estructura sectorial y de tamafios) mas que a
ineficiencias intrinsecas dentro de cada tramo. En palabras de un estudio reciente, las pymes
espafnolas aportan “un valor afiadido sustancialmente inferior a su contribucion al empleo,
manteniendo un amplio diferencial respecto a las grandes empresas y a Europa”.
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En resumen, la productividad aparente del trabajo es un indicador global del funcionamiento del
modelo productivo. No refleja Unicamente los esfuerzos de las empresas individuales, sino el
resultado de la interaccidon de su estructura. Por ello, cualquier analisis debe considerar el
tamafio empresarial, la composicién sectorial, la intensidad de capital y la capacidad de escalado.
En el capitulo siguiente exploraremos con detalle cémo la productividad varia por tamafno de
empresa y como esta relacién constituye un ntcleo del desafio estructural espafiol.

4.3. DIFERENCIAS POR TAMANO EMPRESARIAL

La relacién positiva entre tamafio y productividad es uno de los hallazgos mds consistentes en
economia empresarial. En general, la productividad aparente del trabajo crece con la dimensién
de la empresa, trazando una pendiente ascendente entre escala y VAB por trabajador. Este no es
un mero fendmeno estadistico: obedece a mecanismos estructurales como los siguientes:

1. ECONOMIAS DE ESCALA: Las empresas grandes pueden repartir costes fijos (tecnolégicos,
administrativos, regulatorios) sobre una produccidon mayor. Esto reduce su coste unitario
y mejora la eficiencia operativa. Las microempresas, en cambio, cargan
proporcionalmente mas costes administrativos y regulatorios, elevando su coste por
empleado.

2. CAPITALIZACION E INVERSION: Las firmas de mayor tamafio tienen mejor acceso a
financiacién y recursos propios, lo que les permite invertir mas en capital fisico y en
innovacioén. La intensidad de capital (motores, maquinaria, TIC) por trabajador suele
aumentar con el tamafio, impulsando la productividad.

3. ORGANIZACION Y GESTION: Las grandes tienden a contar con estructuras organizativas mas
profesionales, especializacion funcional y practicas de gestiéon avanzadas. Esto facilita
procesos eficientes y mejores estrategias de innovacién, multiplicando la productividad.

4, ACCESO A MERCADOS E INTERNACIONALIZACION: Las empresas mas grandes tienen mayor
capacidad de exportar y competir internacionalmente. Al hacerlo, se benefician de
procesos de aprendizaje en entornos competitivos. A su vez, solo las mds productivas
pueden permitirse exportar (auto-seleccién) y esto eleva su productividad ain mas.

En la practica, la evidencia muestra que la productividad media de las grandes empresas suele
superar en varios puntos la de las micro. La brecha productiva entre tramos es significativa y
persistente. En el caso espafiol, la fuerte presencia de microempresas significa que gran parte
del empleo se concentra en tramos de baja productividad media. Este efecto de composicion
reduce el nivel agregado de productividad. Hay que subrayar que esto no implica que todas las
microempresas sean poco productivas, sino que, en promedio, la estructura global determina el
resultado.
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4.3.1. Mecanismos explicativos en Espafia

En Espafia, las caracteristicas del tejido productivo refuerzan esta relacién. La elevada proporcion
de microempresas implica que una parte sustancial de la fuerza laboral estd en empresas con
escala limitada y tipicamente con menor intensidad tecnolédgica. Ademas, la menor densidad de
medianas significa que el sector donde ocurre mayor innovacién organizativa y tecnolégica tiene
menos peso. Por ejemplo, la Fundacién AFl destaca que, si bien las medianas espafiolas generan
mucho empleo, su aportacion relativa a la productividad es menor. En otros términos, la
pendiente positiva entre tamafio y productividad observada internacionalmente también se
cumple en Espaiia, contribuyendo a la brecha agregada.

4.3.2. Escalado empresarial y convergencia productiva

El crecimiento sostenible de las empresas (micro - pequeiia - mediana) es una via potencial
para converger en productividad. Al ampliar su escala, las empresas mejoran directamente su
productividad (por los mecanismos anteriores) y, a su vez, cambian la composicion del tejido
(mds empleo en tramos productivos) Sin embargo, este proceso de escalado no es automatico:
depende de acceso a financiacién, entorno regulatorio, especializacién sectorial, calidad del
capital humano y ecosistemas de innovacion. Por lo tanto, la politica debe enfocarse en facilitar
la transicion exitosa hacia tamanos mayores.

La brecha de productividad segun tamafio debe entenderse como el resultado de multiples
factores estructurales: economias de escala, capitalizacion, organizacion interna e
internacionalizacién. En sistemas altamente atomizados como el espanol, esta relacidon entre
escala y productividad adquiere especial importancia. En capitulos comparados (seccion
siguiente) evaluaremos qué tan pronunciada es esta pendiente en Espaia respecto a la UE y su
contribucion a la brecha total observada.

4.4, PRODUCTIVIDAD RELATIVA ESPANA-UE

Desde una perspectiva comparativa, la productividad aparente del trabajo en Espafia esta
consistentemente por debajo de la media europea. Esto ha quedado de manifiesto en varios
estudios recientes. Por ejemplo, la OCDE sefala que el PIB por hora trabajada en Espafia en 2024
era aproximadamente un 7 % inferior a la media de la UE-27. Esta brecha no se explica por un
sector aislado: afecta tanto a sectores exportadores como locales y a empresas de todos los
tamafos.

El origen de esta diferencia es principalmente estructural. Entre los factores clave se identifican:

a) TAMANO MEDIO MAS BAJO: Espafia tiene una alta proporcién de microempresas y menos
empresas medianas y grandes que la UE.

b) ESPECIALIZACION SECTORIAL: Se pondera mas el sector servicios de baja intensidad
tecnolégica, frente a economias con mas peso industrial.

c) MENOR INTENSIDAD DE CAPITAL: La inversion por trabajador, especialmente en tecnologia
e I+D, es relativamente menor.

d) INVERSION EN I+D Y DIGITALIZACION: Aunque ha mejorado, Espafia sigue por debajo de
lideres europeos en gasto y absorcién de tecnologias.
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Estos elementos interactlan y refuerzan la brecha. Analiticamente, podemos separar el efecto
de composicion estructural (sectores y tamafios) del efecto de eficiencia intrinseca
(productividad interna en cada grupo). La evidencia armonizada de Eurostat y la OCDE sugiere
gue gran parte de la brecha agregada se explica por diferencias de composicién. Es decir, una
economia con mdas empresas medianas tenderia a tener un nivel agregado de productividad
mayor, incluso si dentro de cada tamanio especifico las eficiencias fueran similares.

En particular, el tramo intermedio (50-249 empleados) cobra un papel central en la convergencia
productiva. En paises lideres, las medianas combinan suficiente escala para invertir en tecnologia
con flexibilidad organizativa, y despliegan actividad exportadora. En Espafia, al tener menos peso
relativo de medianas, su capacidad de “arrastre productivo” es menor. Como resultado, la
contribucion agregada de las medianas al VAB es menor, lo cual frena la convergencia. Esto es
consistente con la observacién de la Fundacion AFl de que: “la aportacion de las pymes al valor
afiadido es sustancialmente inferior a su contribucion al empleo, manteniendo un amplio
diferencial respecto a las grandes empresas y a Europa”.

La productividad relativa Espafia—UE se entiende mejor como un producto de la arquitectura del
tejido empresarial. No es un mero “déficit de eficiencia” sino la consecuencia de dimensiones,
sectores y capitalizacién distintos. Por tanto, la convergencia productiva requerird cambios
estructurales: mds empresas medianas, mas inversion tecnoldgica y una gradual evolucidén hacia
sectores de mayor valor afiadido. En el corto plazo se pueden tomar medidas coyunturales, pero
el verdadero cierre de la brecha exige transformar la base econémica.

4.5. ESCALA EMPRESARIALY PRODUCTIVIDAD

En sintesis, existe una relacion estructural entre escala empresarial y productividad: las empresas
mas grandes tienen, en promedio, mayor productividad por trabajador. Esta relacién se explica
porque la escala permite optimizar procesos, invertir mas y acceder a mercados amplios. El
reciente incremento del tamafio medio empresarial en Espaia es un signo positivo bajo esta luz:
tedricamente, deberia contribuir a elevar la productividad agregada. Sin embargo, el persistente
predominio de microempresas y la baja densidad de medianas limitan este efecto.

Podemos desglosar la relacidn escala-productividad en tres dimensiones:

A. ESCALA Y EFICIENCIA OPERATIVA: Con mas empleados y produccidn, las empresas grandes
pueden aprovechar economias de escala, automatizar procesos y estandarizar
operaciones. Esto reduce costes unitarios y aumenta el VAB por empleado. Un tejido
atomizado restringe estas ventajas.

B. ESCALA E INTENSIDAD INVERSORA: Las grandes empresas reinvierten y acceden mas
facilmente al crédito, permitiendo mayor capitalizacion (maquinaria, TIC, I+D) Un mayor
stock de capital por trabajador eleva la productividad aparente.

C. ESCALA Y RESILIENCIA: Empresas mds grandes suelen diversificar mercados y clientes, lo
que les da estabilidad ante crisis. Pueden resistir shocks de demanda y mantener la
productividad en entornos cambiantes.
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En cualquier economia, la productividad agregada es la suma ponderada de la productividad de
cada empresa. Asi, una mayor participacion de empresas medianas y grandes (mas productivas)
tiende a elevar el promedio nacional. En Espafia, la alta proporcion de microempresas implica
gue mucho empleo esta en tramos de baja productividad. Este efecto composicidn es una de las
causas profundas del nivel de productividad que vemos. El escalado empresarial (crecimiento
sostenible hacia medianas) puede mitigar este efecto, aumentando tanto la productividad media
directa como desplazando empleo hacia tramos mas productivos.

No obstante, hay que matizar: el tamafio no es condicidn suficiente para ser productivo. Existen
pymes muy innovadoras y de alta productividad (por ejemplo, startups tecnoldgicas) y empresas
grandes con ineficiencias. Factores como la cualificacién del personal, la tecnologia utilizada y la
calidad gerencial son igualmente relevantes. Pero la escala actia como un facilitador estructural:
facilita los procesos mencionados y configura la arquitectura econdmica general.
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5. FACTORES DE COMPETITIVIDAD

La competitividad empresarial no se reduce a un nivel puntual de productividad ni a la dimensién
actual, sino que es el resultado de un conjunto de capacidades acumuladas que permiten a la
empresa mantener, mejorar y proyectar su posicion competitiva a medio y largo plazo. Es un
fenémeno dindmico que integra dimensiones como:

a) Generacion sostenida de valor anadido,

b) Adaptacidn a cambios tecnoldgicos y regulatorios,

¢) Capacidad de competir en mercados abiertos (internacionalizacion),
d) Innovacién y diferenciacion constante.

En el caso de la pyme espaiola, analizar estos factores de competitividad ayuda a identificar
fortalezas estructurales y limitaciones persistentes que inciden en la convergencia productiva.

COMPETITIVIDAD COMO SISTEMA DE CAPACIDADES

Podemos entender la competitividad empresarial como la interaccion de cuatro grandes
capacidades complementarias:

Internacionalizacién, que amplia mercados y somete a la empresa a competencia global.
Innovacidén, que incorpora conocimiento, mejora procesos y genera nuevos productos.
3. Digitalizacidén y sostenibilidad, que modernizan la estructura productiva y refuerzan la
eficiencia y resiliencia.
4. Especializacién sectorial e intensidad tecnoldgica, que condicionan el entorno
competitivo inicial.

Estas dimensiones no operan de forma independiente: se refuerzan mutuamente y estan
estrechamente vinculadas al tamafo empresarial y a la capitalizacién. Por ejemplo, las empresas
mayores tienen mas capacidad de exportar, innovar o digitalizar. Sin embargo, el tamafio por si
solo no garantiza competitividad. También importan la calidad del capital humano, la integracion
en cadenas de valor y la fortaleza institucional. En conjunto, la competitividad resulta de la
combinacién de escala, capacidades organizativas y contexto estructural.

5.1. MARCO DE ANALISIS DEL CAPITULO

Este capitulo examina los principales factores de competitividad de la pyme desde cuatro
perspectivas complementarias:

a) INTERNACIONALIZACION: indicador de apertura y sofisticacion.

b) INNOVACION EMPRESARIAL: motor de diferenciacidn y productividad futura.

c) DIGITALIZACION Y SOSTENIBILIDAD: vectores de transformacién estructural.

d) ESTRUCTURA SECTORIAL E INTENSIDAD TECNOLOGICA: condicionantes de la base
competitiva.

El objetivo es identificar dénde la estructura empresarial condiciona la capacidad de competir
en un entorno europeo e internacional cada vez mds exigente.
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En las economias avanzadas la competitividad no depende sélo de costes relativos, sino de la
capacidad para generar valor mediante conocimiento, tecnologia y organizacion eficiente. Por
ello, analizar estos factores completa el diagndstico estructural del tejido empresarial espafiol,
conectando dimension, productividad y posicionamiento internacional.

5.2. INTERNACIONALIZACION DE LA PYME

La internacionalizacién es un vector clave de competitividad. Las empresas exportadoras suelen
mostrar:

a) Productividad mas alta por la exigencia de mercados externos.

b) Estabilidad de ingresos al diversificar fuentes de venta.

c) Diversificacion de riesgos frente a caidas en la demanda doméstica.
d) Mayor capacidad de adaptacion a choques externos.

Exportar actla a la vez como filtro (solo las empresas eficientes logran exportar sostenidamente)
y como motor de aprendizaje competitivo (aprendizaje en entornos globales).

5.2.1. Dimensidén de la base exportadora

En Espafia la base exportadora pyme es reducida. Sélo el 9,1 % de las pymes declaraban vender
en el extranjero en 2024, ligeramente inferior al 9,7 % de 2023. Esto indica que la mayoria de
pequenas y medianas empresas opera en el mercado nacional o local. Ademas, la mayoria de las
pymes exportadoras destina solo entre el 1 % y 20 % de su facturacién a mercados exteriores.
En comparacidon con paises de mayor tradicion exportadora, Espafia tiene menos empresas
exportadoras relativas, especialmente debido a su menor peso industrial y mayor atomizacion.

5.2.2. Intensidad y regularidad exportadora

No basta con el nimero de exportadores: también importan la intensidad y regularidad de sus
ventas internacionales. En Espafia es frecuente que muchas pymes exportadoras sean
“pequenos exportadores” con presencia reducida y ocasional en el exterior. La probabilidad de
exportar aumenta con el tamafio y la capacidad organizativa de la empresa. Las empresas
medianas, en particular, son mas propensas a mantener relaciones estables en el extranjero.
Esto sugiere que la internacionalizacidn estd estrechamente vinculada al tamafio y capitalizacion
empresarial.

5.2.3. Internacionalizacién y financiacion

Las pymes exportadoras requieren en promedio mas financiaciéon que las no exportadoras.
Segun CESGAR, en 2024 el 75,3 % de las pymes exportadoras necesité financiacion, frente al
45,0 % de las no exportadoras. Esto obedece a costes asociados a la actividad internacional:
mayor necesidad de circulante, inversidn en adaptacién de producto y normativas, costes
logisticos y comerciales, y riesgos en nuevos mercados. De hecho, las empresas exportadoras
pueden necesitar anticipar pagos y financiar inventarios para exportacién, lo que aumenta su
demanda de crédito.
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5.2.4. Tamafio, exportacion y productividad

Existe un circulo virtuoso potencial: las empresas mas productivas exportan mas, y exportar a su
vez incrementa la productividad a través de aprendizaje organizativo y tecnolégico. Sin embargo,
en un tejido tan fragmentado como el espafol, la limitada proporcién de empresas medianas
reduce el numero potencial de “exportadores estructurales”. Por ello, ampliar y consolidar la
base exportadora requiere no solo politicas comerciales, sino también fortalecer la estructura
empresarial (p. ej. mediante fomento de crecimiento de pymes).

5.2.5. Perspectiva estructural

Ampliar la base exportadora pyme es clave para elevar la productividad media, diversificar el
crecimiento y mejorar la resiliencia ante choques internos. La competitividad internacional no
es solo volumen exportado, sino la capacidad de mantener presencia estable y creciente en el
exterior. En Espafia, la combinacién de alta atomizacién y baja intensidad exportadora en
segmentos clave limita la convergencia competitiva frente a economias de referencia.

5.3. INNOVACION EMPRESARIAL

La innovacién es otro pilar de la competitividad en el medio y largo plazo. A diferencia de la
productividad actual, la innovacién (introduccion de nuevos productos, procesos o modelos de
negocio) desplaza la frontera productiva hacia arriba. En economias avanzadas, la innovacion
sostenida es el motor principal de crecimiento y mejora de la productividad agregada.

5.3.1. Intensidad innovadora reciente

En Espafia, el nivel de actividad innovadora de las pymes sigue siendo reducido. Segun la
encuesta CESGAR (2024), el porcentaje de pymes que declararon haber realizado actividades de
innovacién en los Ultimos 12 meses ha caido a niveles similares a 2022. Es decir, tras un repunte
en los primeros afios postpandemia, la proporcién de pymes innovadoras se estabilizé. Aunque
no despreciable (alrededor de una de cada diez pymes), esta base innovadora es limitada en
relacién con el total de empresas.

5.3.2. Innovacién, tamafio y financiacion

Las pymes innovadoras también tienen mayores necesidades de financiacién. En 2024, el 68,7 %
de las pymes innovadoras requirié financiacién, frente al 45,9 % de las no innovadoras. Esto
refleja las caracteristicas de la innovacién: inversién anticipada con retornos inciertos, costes
hundidos en I+D o digitalizacion y recursos organizativos adicionales. Ademas, la innovacion es
mas frecuente en empresas de mayor tamafo: las medianas tienden a innovar mads
sistematicamente, reforzando asi la relacién entre escala y capacidad tecnoldgica. En un tejido
atomizado, las limitaciones financieras y de escala reducen la intensidad innovadora promedio.

5.3.3. Factores limitantes estructurales
La limitada innovacién en grandes segmentos del tejido puede estar asociada a:
a) Restricciones financieras (dificultad para financiar I+D de riesgo).

b) Escasa escala (dificulta amortizar costes fijos de innovacion).
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¢) Acceso limitado a capital riesgo o financiacion especializada.
d) Débil integracion en ecosistemas tecnoldgicos o falta de alianzas industriales.

Estas barreras no son homogéneas entre sectores, pero si condicionan la capacidad agregada de
transformacién productiva.

5.3.4. Innovacién y productividad futura

La innovacién no solo eleva la productividad de las empresas que la adoptan, sino que difunde
mejoras al sistema econdmico completo. En economias con mas empresas innovadoras la
productividad crece mas sostenidamente y la convergencia tecnoldgica es mas rapida. En
Espafia, ampliar la base de pymes innovadoras, especialmente en segmentos de tamafo
mediano y en sectores de alta tecnologia, es crucial para acelerar la productividad agregada y
reducir la brecha con la UE.

5.3.5. Estructura y convergencia

Innovacién, tamafio e internacionalizaciéon forman un tridngulo virtuoso: las empresas mas
grandes tienen mads probabilidades de innovar y exportar, y estas actividades refuerzan
mutuamente la productividad. Sin embargo, con menos empresas medianas, este circulo
virtuoso opera sobre una base mas estrecha. Por lo tanto, la innovacion debe analizarse en el
contexto estructural general del modelo productivo, no de forma aislada.

5.4. DIGITALIZACION Y SOSTENIBILIDAD

La digitalizacion y la sostenibilidad son factores estratégicos en la competitividad actual. La
digitalizacion implica adoptar tecnologias digitales (automatizacion, big data, plataformas
electrénicas, etc.) para mejorar la eficiencia operativa y generar nuevas oportunidades. La
sostenibilidad (eficiencia energética, economia circular, estdndares ESG) es clave para reducir
costes de recursos, acceder a mercados sensibles al climay cumplir regulaciones. Ambos factores
influyen en:

a) Eficiencia operativa y reduccién de costes.

b) Posicionamiento competitivo frente a consumidores y clientes internacionales.
¢) Acceso a financiacidon y mercado, dado que la UE promueve inversiones verdes.
d) Resiliencia ante cambios regulatorios y tecnoldgicos.

5.4.1. Intensidad inversora reciente

En 2024, el 23,4 % de las pymes con necesidades de financiacién destinaron recursos a proyectos
de digitalizacién o sostenibilidad. De ellas, la digitalizacion fue el objetivo mas frecuente,
mientras que inversiones en eficiencia energética/autoconsumo siguieron siendo significativas.
Las iniciativas de economia circular tienen menor peso. Esto indica que la transformacidn digital
avanza, pero de forma moderada y desigual.
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5.4.2. Moderacion vs retos estructurales

Aunque significativo, el 23,4 % es limitado frente a los retos actuales. La adopcién de tecnologias
avanzadas (lA, internet industrial), la descarbonizacidon progresiva y el cumplimiento de
estandares ambientales exigentes requieren un esfuerzo de inversién superior. De hecho, segin
el informe CESGAR, en 2024 el 23,4% de las pymes destind financiacién a
digitalizacién/sostenibilidad (29,3 % en 2023) Los planes futuros muestran que solo alrededor
del 20 % de las pymes anticipa nuevas inversiones en esas areas, sefialando un crecimiento lento.

5.4.3. Digitalizacién y productividad

La digitalizacidn es un multiplicador de productividad: permite automatizar procesos, optimizar
logistica, analizar grandes volimenes de datos y conectar a las empresas con cadenas globales.
Sin embargo, su adopcidn tiende a correlacionarse con el tamafio empresarial. Las empresas
grandes pueden absorber mejor las inversiones tecnoldgicas y explotar economias de escala
digitales. En un tejido atomizado, la capacidad de transformacién digital colectiva puede verse
limitada, ralentizando el salto hacia una economia mas productiva.

5.4.4. Sostenibilidad y competitividad estructural

La transicidon hacia una economia mas sostenible influye en la competitividad de multiples
maneras: acceso a financiacién “verde”, cumplimiento de estandares internacionales,
cumplimiento de preferencias de clientes e inversién extranjera, y menor vulnerabilidad a
precios energéticos. En mercados europeos, donde los marcos regulatorios avanzan hacia
criterios ESG mas estrictos, la adaptacién es cada vez mas necesaria para competir.

5.4.5. Dimensidn, capitalizacién y transformacién

La capacidad de las pymes para digitalizarse y ser sostenibles depende en gran medida de su
tamano, nivel de capitalizacién y acceso a financiacién adecuada. La combinacion de elevada
atomizacidén y baja capitalizacion en muchas pymes puede ralentizar la convergencia tecnoldgica
y ambiental del tejido productivo. Para avanzar, las politicas deben facilitar el acceso a fondos de
inversion y tecnologia, asi como apoyar la formacién en competencias digitales.

5.5. ESTRUCTURA SECTORIAL E INTENSIDAD TECNOLOGICA

La competitividad agregada del tejido empresarial depende también de la composicién sectorial
y del contenido tecnoldgico de las actividades predominantes. La estructura sectorial inicial
condiciona el potencial competitivo global.

5.5.1. Especializacion sectorial de Espafia

Espafia destaca por su concentracion en servicios, en particular comercio y servicios personales.
Esta especializacion implica:

a) MENOR TAMANO MEDIO: estos sectores tienden a operar con escalas reducidas
(productos bajo en capital)

b) MENOR PRODUCTIVIDAD MEDIA: en promedio ofrecen menos VAB por trabajador que
sectores industriales o tecnolégicos.
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c) ALTA DEPENDENCIA DEL CONSUMO INTERNO: son mas vulnerables a ciclos domésticos.

Aunque en los servicios coexisten actividades avanzadas (financieras, profesionales), el peso de
los servicios tradicionales sigue siendo alto. Esto afecta la competitividad agregada ya que reduce
la densidad de empresas medianas y la intensidad exportadora.

5.5.2. Peso de la industria y sectores tecnoldgicos

Los sectores industriales y tecnoldgicos (manufactura avanzada, energia renovable, bio-farma,
etc.) tienden a presentar:

a) Mayor intensidad de capital por empleado.

b) Mayor contenido tecnolégico e innovacion constante.

¢) Orientacién exportadora natural (componentes, maquinaria, etc).
d) Mayor productividad media.

Estos sectores tienen menor peso relativo en Espafia que en economias como Alemania o Italia.
Esto explica en parte la menor densidad de medianas, la brecha de productividad y la menor
exportacion relativa. No es sélo cuestién de volumen de industria, sino de la capacidad de
consolidar sectores con alto valor afiadido y encadenamientos productivos complejos.

5.5.3. Intensidad tecnoldgica y competitividad

La intensidad tecnoldgica de cada sector influye directamente en la competitividad: sectores con
alta tecnologia generan mas innovacién sistematica, mas demanda de formacidén, y mayor
resiliencia a la competencia global. Las empresas en esos sectores tienden a ser mayores y a
invertir mas en [+D. Por el contrario, sectores de baja tecnologia suelen estar formados por
empresas pequeiias y conservadoras. En conjunto, la estructura sectorial de Espafia (fuerte en
servicios basicos y débil en alta tecnologia) contribuye al efecto composicién explicativo de la
brecha competitiva nacional.

5.5.4. Interaccién sector-tamafio

La estructura sectorial y la distribucién por tamano se refuerzan mutuamente: en sectores
tecnolégicos se consolidan empresas mayores, mientras que las empresas mds grandes pueden
impulsar la tecnologia en sus sectores. En Espafia, la elevada atomizaciéon y la terciarizacion
tradicional amplifican el efecto composicion: muchas microempresas concentradas en
actividades de menor escala media reducen la productividad global.

5.5.5. Evolucidn y transformacién

Mejorar la competitividad estructural de Espafia implica no solo crecer dentro de los sectores
existentes, sino promover la especializacion en actividades de mayor valor afiadido. Esto podria
generar mas empresas medianas, mas innovacién y mayor productividad. Sin embargo, cambiar
la especializacion sectorial es un proceso de largo plazo, ligado a la disponibilidad de capital
humano, trayectoria industrial e iniciativas politicas de fomento.
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6. NECESIDADES DE FINANCIACION DE LA PYME

La financiacidn es esencial para la dindmica empresarial: no solo sustenta la actividad corriente,
sino que habilita el crecimiento, la inversiéon y la transformacién productiva. Estructuralmente,
el acceso a recursos financieros condiciona:

a) Lacapacidad de escalar en tamafio (avanzar de micro a mediana empresa)
b) Lainversidn en capital fisico y tecnoldgico.

¢) Los procesos de internacionalizacion.

d) Laresiliencia ante choques externos.

e) La continuidad en fases de desaceleracion econdmica.

En un tejido tan atomizado como el espaniol, la financiacién adquiere especial relevancia, ya que
la baja dimension media limita la capacidad de autofinanciarse.

FINANCIACION Y ESTRUCTURA EMPRESARIAL
Las necesidades de financiacion de la pyme deben interpretarse en su contexto estructural:

a) PREDOMINIO DE MICROEMPRESAS: con menor base de capital y activos propios.

b) ALTA DEPENDENCIA DEL CREDITO BANCARIO: que sigue siendo el principal canal de
financiacién externa.

c) LIMITADO ACCESO A MERCADOS DE CAPITALES: las pymes apenas participan en emisiones
de deuda o bolsa.

d) ESCASA PRESENCIA DE FINANCIACION ALTERNATIVA: como capital riesgo o fintech,
especialmente en ciertos segmentos.

Esta configuracion condiciona tanto la demanda de financiacion (muchas pymes requieren
capital de trabajo) como las condiciones (mayor coste relativo, necesidad de garantias)

NATURALEZA DE LAS NECESIDADES FINANCIERAS

Podemos clasificar las necesidades de financiacion en:

1. CAPITAL CIRCULANTE: vinculado a la actividad operativa (stock, cobros/pagos)
2. INVERSION PRODUCTIVA: para aumentar capacidad o modernizar equipos.

3. FINANCIACION ESTRATEGICA: asociada a expansién internacional, innovacién o transformacidn
digital.

La proporcion de cada tipo revela el estadio de desarrollo del tejido productivo. Un predominio
de circulante indica enfoque en sostenimiento, mientras que mayor peso de inversidn sefala
modernizacién.

ENFOQUE ESTRUCTURAL DEL ANALISIS
Este capitulo examina:

a) Laevolucidn reciente de las necesidades de financiacién de la pyme.
b) Las diferencias por tamafio y sector.
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c) Eldestino principal de los recursos solicitados.
d) El papel de las condiciones financieras y los instrumentos de garantia (SGR, avales).

El objetivo es determinar si la financiacidn actta principalmente como sostén de la actividad
existente o como catalizador de inversidn estructural. La financiacién es un medio para acumular
capital productivo y organizativo. En Espafia, donde la dimensiéon media empresarial es reducida
y la inversién puede mejorar, la estructura financiera del tejido es determinante para la
convergencia productiva y competitiva.

6.1. EVOLUCION RECIENTE

En 2024 el 47,7 % de las pymes declard haber tenido necesidades de financiacidn, haya buscado
crédito o no. Aunque este porcentaje es 6,5 puntos inferior al de 2023 (54,2 %), sigue 12,9 puntos
por encima de 2019. Esto indica que la intensidad financiera se ha moderado respecto a la
pandemia, pero permanece elevada sobre niveles prepandemia.

En detalle, el 36,5 % de las pymes seiialé haber requerido financiacién bancaria en 2024. Este
canal sigue siendo el principal para las pymes, reflejando la estructura financiera tradicional: la
financiacién bancaria es la forma dominante, ya que los mercados de capitales y fuentes
alternativas siguen siendo minoritarios.

El acceso efectivo al crédito mejoré notablemente: el 90 % de las pymes que solicitaron
financiacién bancaria la obtuvieron y aceptaron, frente al 78,9 % de 2023. Esto muestra una
normalizacién de las condiciones crediticias tras las tensiones monetarias previas. Sin embargo,
el analisis no debe quedarse en la tasa de concesion, sino considerar también la calidad de las
condiciones (tipo de interés, plazos, garantias).

Un 61,7 % de las empresas que recurrieron a financiacidn ajena identificé alglin obstdculo en el
proceso. El mas frecuente fue el coste financiero, sefialado por el 38,1 %. Aunque la incidencia
del coste ha caido respecto a 2023 (46,9 %), sigue siendo la principal friccion: se perciben tipos
de interés mas altos que en la etapa prepandemia. Otros obstaculos frecuentes son las garantias
exigidas (23,4 %) y los trdmites administrativos. Esto implica que, pese a la normalizacion formal
del crédito, persisten limitaciones estructurales vinculadas al coste y la percepcién de riesgo.

En conjunto, 2024 ha sido un afio de estabilizacidén financiera: mayorias altas de concesién y
menores tensiones extraordinarias. Sin embargo, el elevado porcentaje de pymes con
necesidades de financiacién y la persistencia de obstdculos evidencian que:

a) Ladependencia del crédito bancario sigue muy alta.
b) El coste financiero influye decisivamente en la decisién de inversion.
¢) La capitalizacién empresarial permanece limitada en muchos segmentos.

Estructuralmente, esto sugiere que la financiacion esta cumpliendo mayormente una funcién
defensiva: sustenta la operativa diaria y la liquidez, mds que impulsar masivamente inversiones
transformadoras.
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6.2. DIFERENCIAS POR TAMANO Y SECTOR

Las necesidades de financiaciéon varian notablemente segln el tamafio de la empresay el sector
de actividad, lo que confirma la conexidn entre demanda financiera e intensidad operativa.

En 2024, los datos muestran que la probabilidad de requerir financiacién crece con el tamafio:
las empresas de 10 a 49 empleados (pequefias) declararon necesidades en el 77,1 % de los casos,
y las de 50-249 (medianas) en el 83,3 %. Estas proporciones son mucho mayores que las de los
auténomos o microempresas, que rondan el 36-58 %. Este patron refleja que las empresas
mayores manejan voliumenes de negocio mas altos, mayores inversiones y operaciones mas
complejas, por lo que naturalmente demandan mas recursos. En sistemas empresariales
atomizados, la elevada demanda de las medianas (clave en el escalado) no indica fragilidad, sino
dinamismo: son las mas activas en inversién y expansion.

Sectorialmente, en 2024 se observaron mayores necesidades de financiacion en:

a) Agricultura, ganaderia y pesca (65,1 %)
b) Comercio y servicios personales (58,2 %)
¢) Industria manufacturera, energia, agua (57,5 %)

Estas diferencias se explican estructuralmente: los sectores primarios e industriales requieren
mas inversion de capital (maquinaria, instalaciones) y circulante (ciclos productivos largos) El
comercio, por su parte, necesita mucho circulante para stock e inventarios. En contraste,
sectores como servicios profesionales o TIC demandan menos financiacidn relativa. Esto indica
qgue la funcién de la financiacién varia por sector: en algunos es instrumento de inversion
estructural, en otros es vital para mantener la operativa ante la estacionalidad o volatilidad de
ingresos.

Finalmente, las pymes exportadoras e innovadoras suelen presentar necesidades de financiacion
superiores a las que no lo son. La encuesta indica que un 75,3 % de las pymes exportadoras
necesito financiacién (frente al 45,0 % de las no exportadoras), y el 68,7 % de las innovadoras (vs
45,9 % de las que no innovan) Esto vincula directamente la financiacién con la competitividad:
las empresas con mayor proyeccion internacional o actividad de I+D demandan mds recursos
para inversiones iniciales, riesgos tecnoldgicos y crecimiento. En consecuencia, la financiacién
no solo sostiene lo existente, sino que habilita la expansidn y la innovacidn.

La distribucién de necesidades por tamafio y sector confirma que la demanda de financiacion se
asocia a la intensidad econdmica y el dinamismo empresarial. Las empresas mas pequefias
declaran necesidades menores, lo cual puede reflejar menor capacidad de endeudamiento y
escala de proyecto. En cambio, las medianas concentran la mayor presidn financiera. Desde una
perspectiva estructural, esto subraya la importancia de asegurar un acceso estable a crédito para
los segmentos con mads potencial de crecimiento y expansién, que impulsan la productividad y
el empleo.

6.3. DESTINO DE LA FINANCIACION

El destino de los recursos solicitados aclara el caracter de las necesidades financieras: financiar
capital circulante no es igual que financiar inversidn estratégica.
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En 2024, la finalidad predominante fue el capital circulante: el 64,6 % de las pymes con
necesidades de financiacién indicaron destinar los fondos al circulante. Esto refleja que la
funcidn principal de la financiacién sigue siendo garantizar la liquidez y el funcionamiento diario
(cobertura de stock, pagos, etc.)

Sin embargo, la inversidn productiva también tuvo un peso importante: el 36,5 % de las pymes
destind financiacion a la adquisicidon de equipo productivo. Si sumamos otras inversiones (8,4 %
en innovacién y 8,5 % en inmuebles), el 53,4 % de las empresas con necesidades incluyé alguin
componente de inversion estructural. Es decir, mds de la mitad de las pymes con demanda
financiera aprovechd los recursos para modernizarse o expandir capacidad, ademas de cubrir
circulante.

Por su parte, las inversiones en digitalizacion y sostenibilidad afectaron al 23,4 % de las pymes
con necesidades. Este porcentaje indica que una fraccidn relevante del tejido empresarial esta
avanzando hacia la modernizacién tecnolégica o la transicion ambiental. No obstante, sigue
siendo un dmbito con menor peso relativo. En conjunto, la digitalizacién (18,2 %) domina en este
blogue, mientras que inversiones en eficiencia energética o economia circular son menores. Esto
sugiere que los avances en transformacion digital y ecolégica todavia no son mayoritarios.

6.3.1. Interpretacion estructural
La distribucién de destinos muestra tres rasgos estructurales:

a) Predominio del circulante (64,6 %), lo que subraya que la estabilidad operativa sigue
siendo prioritaria para gran parte del tejido.

b) Peso significativo de la inversion productiva (53,4 %), indicando capacidad de
modernizacién en mas de la mitad de las empresas con necesidades.

c) Inversion moderada en transformacion (digital/sostenible), reflejando un progreso
incipiente en la adaptacion tecnolégica y ambiental.

Este patrén es coherente con un modelo productivo atomizado y con baja capitalizacién media.
En muchos casos, la financiacion cumple una doble funcidn: defensiva (mantener la operativa) y
expansiva (permitir inversién). El equilibrio entre ambas indica el potencial transformador: a
mayor inversion productiva, mayor impacto estructural. A dia de hoy, aunque existe componente
de inversion, el predominio del circulante indica que la financiacion estd mds orientada a
estabilizar que a impulsar cambios profundos.
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7. ACCESO A FINANCIACION Y CONDICIONES FINANCIERAS

Ademads de las necesidades de recursos, es crucial analizar las condiciones de acceso vy el

funcionamiento de los distintos canales financieros. No basta con saber cuantas pymes necesitan

crédito; hay que examinar:

a)
b)
c)
d)
e)

TASAS DE CONCESION: proporcion de solicitudes aceptadas.
CONDICIONES ECONOMICAS: tipos de interés y comisiones aplicadas.
EXIGENCIAS DE GARANTIAS: avales personales o reales requeridos.
INSTRUMENTOS ALTERNATIVOS: uso de financiaciéon no bancaria.
OBSTACULOS PERCIBIDOS: barreras sefialadas por las empresas.

Estructuralmente, el acceso a financiacidn actia como un filtro: determina qué proyectos

empresariales se materializan y en qué condiciones.

ACCESO FRENTE A CONDICIONES

En una economia avanzada, puede haber accesibilidad formal al crédito junto con fricciones

importantes:

a)
b)
c)
d)

Tipos de interés elevados para la pyme.

Altas exigencias de garantias.

Plazos y condiciones contractuales restrictivos.
Asimetrias de informacién entre bancos y pymes.

Por tanto, evaluar el sistema financiero de la pyme requiere ir mas alla de la tasa de concesidn:

es necesario considerar la calidad de las condiciones ofrecidas.

CANALES FINANCIEROS DISPONIBLES

Las pymes espafiolas obtienen financiacién principalmente a través de:

a)
b)

c)

CREDITO BANCARIO TRADICIONAL: canal predominante por lejos.

INSTRUMENTOS NO BANCARIOS: crédito comercial (pago aplazado a proveedores), lineas
ICO, leasing, confirming, etc., con peso limitado en comparacién con otros paises.
MECANISMOS DE GARANTIA: especialmente las Sociedades de Garantia Reciproca (SGR),
gue reducen riesgos para los bancos.

Esta estructura refleja un modelo bancarizado: por un lado, ofrece capilaridad territorial y

cercania banca-empresa; por otro, genera dependencia del ciclo crediticio y de las condiciones

monetarias.
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7.1. FINANCIACION BANCARIA

El crédito bancario sigue siendo el canal mayoritario de financiacidn externa. En 2024 el 36,5 %
de las pymes declaré haber requerido financiacidon bancaria. De hecho, del total de pymes con
necesidades financieras, el 76,5 % se orientdé al crédito bancario. Este aumento respecto a
ejercicios previos subraya que, pese al desarrollo gradual de fuentes alternativas, el banco sigue
siendo el eje de la arquitectura financiera pyme.

7.1.1. Resultados de las solicitudes

El acceso efectivo mostré indicadores muy positivos en 2024: el 90 % de las pymes que
solicitaron financiacion bancaria la obtuvo y aceptd, lo que supone una mejora notable frente a
2023. Asimismo, se redujeron las denegaciones y los rechazos (empresas que consideraron
insuficientes las condiciones ofrecidas) Se redujo también la proporcidon de empresas que, aun
necesitando crédito, no lo pidieron por miedo a no devolverlo. En conjunto, estos datos apuntan
a una normalizacién progresiva tras el periodo de tensiones financieras derivado del
endurecimiento monetario.

7.1.2. Condiciones contractuales y coste

Aunque el acceso formal ha mejorado, la percepcién del coste del crédito sigue siendo un factor
critico. En 2024 el coste financiero continué siendo el obstaculo mas sefialado por las pymes, a
pesar de haber mejorado algo desde 2023. Con tipos de interés superiores a los prepandemia,
el nivel de los intereses afecta directamente a la viabilidad de proyectos de inversién, a la
rentabilidad esperada de innovaciones y a las decisiones de crecimiento. En resumen, la alta tasa
de concesion no elimina la importancia de las condiciones econdmicas: el coste del crédito
condiciona el escalado empresarial y la expansién de inversiones.

7.1.3. Bancarizacién y estructura financiera

La alta dependencia del crédito bancario implica que las pymes estdn muy expuestas al ciclo
financiero. Este modelo tiene ventajas, como amplia capilaridad territorial y relaciones estables
banca-empresa, pero también limitaciones: depende del coste del dinero y exige garantias
personales o reales. En economias con mercados financieros mas diversificados, las pymes
pueden combinar crédito con capital o financiacion alternativa, lo que reduce su vulnerabilidad
ante subidas de tipos. En Espafia, el predominio bancario significa que la politica monetaria
afecta directamente a la financiacidn pyme.

7.1.4. Consideracion estructural

En 2024 la financiacidn bancaria funciond con fluidez en términos de acceso (concesiones altas),
pero las fricciones estructurales perduran en forma de costes elevados y garantias exigidas,
especialmente en proyectos de mayor riesgo (innovacién o internacionalizacion) La dependencia
del canal bancario sigue siendo un rasgo definitorio del modelo financiero de la pyme espafiola.
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7.2. FINANCIACION NO BANCARIA

Ademas del crédito bancario, las pymes emplean canales no bancarios como complemento
financiero. En 2024 el uso de financiacién ajena no bancaria crecio respecto a 2023. En concreto,
la proporcién de pymes que recurrieron a alguna fuente no bancaria alcanzé el 78,6 % (vs 72,2 %
en 2023) Esto refleja una mayor diversificacién de las fuentes disponibles.

7.2.1. Instrumentos principales
Entre las vias no bancarias mas usadas destacan:

a) CREDITO COMERCIAL (pago a proveedores): fuente tradicional de liquidez operativa.

b) SUBVENCIONES Y AYUDAS PUBLICAS: su uso crecid notablemente en 2024, alcanzando al
47,7 % de las pymes (frente al 36,8 % en 2023) Gran parte de estas ayudas estan ligadas
a fondos europeos y politicas de innovacion y sostenibilidad.

c) LEASING Y CONFIRMING: financiaciéon mediante arrendamiento financiero de activos o
gestion de pagos.

d) LINEAS ICO: crédito con aval publico que combina canal bancario con respaldo estatal.

El notable incremento en subvenciones indica una mayor implicacidn del sector publico en la
financiacién empresarial, especialmente en sectores prioritarios (digitalizacidn, eficiencia
energética, |+D).

7.2.2. Funcién econdmica y limites
La financiacién no bancaria cumple funciones estructurales:

a) Complementa al crédito bancario, diversificando fuentes.

b) Disminuye la dependencia de un solo canal, mitigando riesgos de crédito.

c) Apoya proyectos especificos (especialmente con aval publico o cofinanciacion).
d) Reduce el coste efectivo de financiacion (por ejemplo, mediante ayudas directas).

Por ejemplo, el leasing permite a la pyme adquirir equipamiento sin desembolso total inmediato,
y las subvenciones facilitan inversiones que sin ellas serian inviables. Sin embargo, pese al
aumento, Espafia mantiene una bancarizacién superior a la media europea. Los instrumentos
alternativos (capital riesgo, crowdfunding, etc.) ain son marginales. Esto significa que, ante
cambios en las condiciones monetarias, la pyme espafiola tiene menos vias de escape que sus
pares en mercados financieros mas desarrollados.

7.2.3. Consideracion estructural

La financiaciéon no bancaria ha crecido en 2024, pero sin desbancarizar el sistema. Ampliar la
diversidad de fuentes es clave para mejorar la resiliencia y fomentar la inversion estructural,
aunque su evolucion sigue siendo incipiente.
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7.3. OBSTACULOS ESTRUCTURALES

A pesar de las tasas de concesidon mejoradas, las fricciones estructurales persisten. En 2024, el
61,7 % de las pymes que recurrieron a financiacion externa reporté algun obstaculo. Esto
muestra que, aunque se accede al crédito, muchos hallan dificultades en el proceso.

7.3.1. Coste del crédito como principal friccién

El coste financiero continda siendo el obstaculo mas citado (38,1 % de las pymes) Dada su menor
escala, las pymes son especialmente sensibles a incrementos de tipos. Un alto coste de
financiamiento puede descartar proyectos de inversién que, de otro modo, serian viables en un
entorno de crédito barato.

7.3.2. Garantias y condiciones
Otros obstaculos incluyen:

a) Exigencia de garantias adicionales, especialmente para empresas con pocos activos o
nuevos proyectos.

b) Complejidad administrativa y burocratica, que puede desincentivar solicitudes.

¢) Condiciones contractuales inadecuadas, como plazos cortos o comisiones elevadas.

d) Percepcidn de riesgo: los bancos pueden valorar negativamente negocios innovadores o
exportadores por su incertidumbre.

Estas barreras no impiden el acceso formal, pero afectan la calidad del crédito concedido y su
adecuacién a las necesidades empresariales.

7.3.3. Dimension y perfil
Las fricciones financieras impactan de manera diferencial segun el perfil:

a) Microempresasy auténomos suelen enfrentar mayores exigencias de garantias relativas
y mayores costes crediticios.

b) Empresas innovadoras pueden tener mas dificultades para convencer a los bancos de la
viabilidad de sus proyectos.

c) Exportadoras requieren productos financieros mas complejos (divisas, garantias al
exterior) que no siempre estan bien cubiertos.

Por ello, medir el acceso efectivo va mas alla de la concesidon nominal: hay que considerar cuan
ajustadas o flexibles son las condiciones para cada tipo de pyme.

7.3.4. Consideracion estructural

El acceso formal al crédito ha mejorado, pero las condiciones (coste y garantias) siguen siendo
fricciones estructurales. Estos factores limitan especialmente a las empresas pequefas o con
proyectos de mayor riesgo, pudiendo frenar el escalado y la innovacion.
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7.4. GARANTIAS Y PAPEL DE LAS SGR

Las garantias son un elemento central en el crédito pyme. En 2024, el 18,1 % de las pymes
declaré haber necesitado avales o garantias para obtener financiacion. Este porcentaje ha
crecido desde el 16,2 % de 2023, reflejando un ligero aumento en la necesidad de colateral.

El requerimiento de avales aumenta con el tamafio: el 50 % de las medianas y el 31,4 % de las
pequefias empresas necesitaron garantias en 2024, frente al 19,9 % de las microempresas. Esto
obedece a la mayor demanda de financiacién de las medianas (mas inversién requerida) Sin
embargo, que un menor porcentaje de microempresas solicite garantias puede deberse a su
menor volumen de crédito o a que, directamente, no solicitan tanto financiamiento.

La relacién entre garantia y competitividad es clara: las exportadoras e innovadoras tienden a
requerir avales con mas frecuencia (al invertir en proyectos arriesgados). Esto subraya que las
garantias afectan especialmente a los proyectos de mayor potencial transformador.

En este contexto, las Sociedades de Garantia Reciproca (SGR) juegan un papel clave. En 2024, el
33,0 % de las pymes afirmaba conocer sus servicios, frente al 28,3 % en 2023. Entre las pymes
con necesidades de financiacidn, el conocimiento/uso de las SGR alcanza el 39,1 %, y entre las
que necesitaban garantias llega al 62,5 %. Las SGR facilitan acceso al crédito, pues sus avales
reducen la exigencia de garantias personales. De hecho, las pymes que las utilizan suelen obtener
mayores importes, plazos mas largos y asesoramiento financiero especializado.

7.4.1. Funcidén estructural de las garantias
Los mecanismos de garantia cumplen dos funciones fundamentales:

a) Mitigar el riesgo percibido por los bancos, facilitando la concesidn de crédito a la pyme.
b) Reducir barreras de entrada para empresas con menos historial o capital, pues la SGR
actla como avalista.

En especial, permiten financiar proyectos innovadores o internacionales de alto riesgo que sin
ellos no serian viables. En un sistema muy bancarizado, las SGR suavizan la estructura: favorecen
el escalado de la pyme y expanden las posibilidades de inversidn.
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8. SITUACION ECONOMICO-FINANCIERA DEL TEJIDO EMPRESARIAL

Mas alld de la financiacién disponible, es crucial evaluar la situacidn econdmico-financiera de las
pymes. Disponer de crédito y de instrumentos financieros no basta si las empresas carecen de
margenes, solvencia y estabilidad para sostener inversidn y crecimiento. En este sentido, la salud
financiera del tejido empresarial actia como “condicién de posibilidad” para la transformacion
productiva.

DIMENSIONES CLAVE DE LA SOLIDEZ EMPRESARIAL
La solidez del tejido empresarial se valora considerando cuatro dimensiones interrelacionadas:

FACTURACION Y EVOLUCION DE INGRESOS: indicador de demanda y actividad econémica.
MARGENES Y RENTABILIDAD: determinan la capacidad de autofinanciacion e inversidn
futura.

3. ENDEUDAMIENTO Y ESTRUCTURA FINANCIERA: condicionan la resiliencia ante choques y el
coste de capital.

4. PERSPECTIVAS EMPRESARIALES: expectativas de crecimiento y empleo, que influyen en
decisiones de contratacion e inversion.

Estas variables diferencian un tejido en crecimiento sélido de otro que opera con tensiones latentes.
CONTEXTO RECIENTE
La evolucién econdmico-financiera reciente se ha visto marcada por:

a) NORMALIZACION POSTPANDEMIA: regreso gradual a la actividad habitual.

b) INCREMENTO DE COSTES: mayores precios de energia, materias primas y financiacion.

c) AJUSTE DE MARGENES: muchos sectores han visto comprimidos sus beneficios.

d) ENDURECIMIENTO MONETARIO PREVIO: aumentos de tipos que impactan en costes financieros.

Este entorno exige examinar si la recuperacion de 2024 se sustenta en bases empresariales
fuertes o si persisten vulnerabilidades estructurales.

8.1. FACTURACION Y MARGENES

En 2024 la actividad de las pymes mostré una evolucion algo mejor que en 2023. El saldo neto
de empresas que aumentaron su facturacidon fue positivo, y superd claramente al del afo
anterior (mejord en 6,2 puntos porcentuales frente a los 4,1 puntos de 2023) Esto sugiere una
consolidacién de la recuperacion tras los choques previos, dado que la demanda crecié lo
suficiente para sostener la actividad agregada.

Sin embargo, la mejora en facturaciéon no se tradujo en mayores beneficios. El porcentaje de
pymes que redujo sus beneficios supera en 6,4 puntos al de las que los aumentaron. Es decir,
muchos incrementos de ingresos quedaron absorbidos por mayores costes, presién fiscal o
financieros, presionando los margenes empresariales. Esta divergencia evidencia tensiones en la
rentabilidad: el crecimiento de la facturacidon no se ha visto acompafiado de un aumento
proporcional de la rentabilidad neta.
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8.1.1. Factores explicativos
El estrechamiento de margenes se atribuye a varios factores:

a) SUBIDA DE COSTES OPERATIVOS NO FINANCIEROS: energia, materias primas e insumos mas
caros.

b) INCREMENTO DE COSTES LABORALES: mayores salarios y cotizaciones obligatorias.

c) PRECIOS ENERGETICOS VOLATILES: sectores intensivos en energia sufren variaciones
fuertes.

d) EFECTOS DE TIPOS DE INTERES ALTOS: encarecen el servicio de la deuda contraida en afios
recientes.

Las empresas con menor poder para trasladar costes (como pequefias o en sectores muy
competitivos) han sufrido mas este impacto en margen.

8.1.2. Heterogeneidad
La presidn no es uniforme:

a) TAMANO EMPRESARIAL: las microempresas tienen menos capacidad de negociacién y
menores economias de escala.

b) SECTOR: industrias pesadas y agricultura han enfrentado mayores costes, mientras que
algunas pymes internacionales han compensado en parte con mercados externos.

c) EFICIENCIA OPERATIVA: las que incorporaron mejoras de productividad (digitalizacién,
nuevos procesos) amortiguan mejor la presion.

En conjunto, ingresos estables junto con margenes ajustados limitan la capacidad de
autofinanciacién de las pymes. Con margenes reducidos, la inversion futura dependera mas del
crédito externo, aumentando la sensibilidad a sus condiciones.

8.1.3. Consideracion estructural

El tejido empresarial muestra en 2024 estabilidad de actividad, pero con rentabilidad contenida
en segmentos clave. Esto indica una recuperacion moderada donde los ingresos aun no se
traducen plenamente en mayores margenes. Mejorar la productividad y eficiencia operativa sera
fundamental para reforzar la rentabilidad y ampliar la inversidn sostenible en el mediano plazo.

8.2. ENDEUDAMIENTO

En 2024 se observé una tendencia al desapalancamiento agregado de las pymes. Tras afos de
fuerte endeudamiento (con intensa financiaciéon durante la pandemia) y del encarecimiento
crediticio posterior, el nivel total de deuda de las pymes ha descendido. Este ajuste prudente
puede verse como amortizacidn de pasivos o contencion de nueva deuda.

Paralelamente, los gastos financieros (coste de la deuda) continuaron aumentando, aunque a un
ritmo mucho menor que en 2023. En términos absolutos, las pymes pagan mas en intereses que
antes de la pandemia, reflejando el impacto rezagado de los tipos de interés altos. Pero el
crecimiento de los gastos fue de solo 2,2 puntos porcentuales, frente a los 16,4 p.p. de 2023,
indicando una moderacidn progresiva de esa presion.
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Esta evolucion revela un entorno donde la carga financiera se estabiliza lentamente. La reduccion del
endeudamiento mejora la resiliencia a corto plazo, pero también puede sefalar menor inversién si
no se sustituye por recursos propios. En particular, el gasto financiero persistente (aunque mas
controlado) confirma que la elevada sensibilidad al tipo de interés persiste para las pymes.

8.2.1. Percepcién empresarial

Pese a las tasas de concesién favorables, la dificultad por el coste del crédito sigue entre los
principales obstaculos. La pyme continda siendo muy sensible al nivel de tipos: un interés
elevado sigue impactando en decisiones de inversion y contratacion.

8.2.2. Capitalizacion y resiliencia

La capacidad de absorcion de shocks depende del endeudamiento relativo. Las pymes con mayor
proporcion de recursos propios (capital) afrontan mejor la incertidumbre. Dado que la
capitalizacion media es baja, la estructura de endeudamiento condiciona la solvencia. Cuando
los margenes son ajustados, incluso niveles moderados de deuda pueden incrementar la
vulnerabilidad.

8.2.3. Interaccion margenes-endeudamiento

Margenes reducidos mas altos costes financieros restringen el crecimiento futuro: el servicio de
la deuda consume mas de los ingresos disponibles, reduciendo la autofinanciacién. Por ello, para
ampliar la inversion productiva es esencial mejorar no solo la situacion de flujo (ventas), sino
también la estructura de capital (menor deuda relativa)

8.2.4. Consideracion estructural

El desapalancamiento de 2024 indica una estabilizacidn tras el boom crediticio de crisis sanitaria.
Sin embargo, la estructura de capital de la pyme sigue siendo fragil en muchos casos. Fortalecer
la capitalizaciéon (autofinanciacion y aportes externos de capital) es clave para mejorar la
estabilidad financiera y la capacidad de crecimiento sostenido.

8.3. CATEGORIAS DE SITUACION EMPRESARIAL

Para capturar la heterogeneidad del tejido, CESGAR clasifica las pymes segln su evolucién
reciente en: crecimiento mejorado, estable, deteriorado o vulnerable (grandes caidas
econdmicas y financieras). En 2024 la distribucion fue:

a) 21,0 % en situacién de crecimiento (+ facturacidn, + solidez financiera)

b) 43,6 % en posicion estable (facturacién y finanzas sin variacion adversa)

c) 26,2 % en situacién de deterioro (facturacion o beneficios en caida significativa)
d) 2,2 % en situacion vulnerable (caida conjunta de ingresos y fortaleza financiera)

Esta clasificacién permite ir mas alld de promedios agregados y refleja dispersion interna. La
mayoria (64,6 % sumando crecimiento y estable) estd en una posicion relativamente sélida o
consolidada, sefalando una mejoria global tras afios dificiles. La proporcidon en deterioro ha
disminuido respecto a 2023, lo que también indica avance en la recuperacién del tejido
empresarial.
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No obstante, el hecho de que el 26,2 % de las pymes estén empeorando su situacién econémica-
financiera evidencia que un segmento importante aun enfrenta tensiones. Este grupo podria
tener dificultades para invertir o contratar en el futuro cercano.

8.3.1. Heterogeneidad estructural
La clasificacion sugiere la cohabitacion de:

a) Un nudcleo amplio estable, con actividad sostenida, pero margenes ajustados.
b) Un grupo significativo en deterioro, con capacidad limitada para nuevas inversiones.
¢) Un pequefio segmento vulnerable, especialmente sensible a choques adicionales.

Esta dispersion es tipica de una economia muy atomizada, donde conviven grandes empresas
con muchas unidades muy pequefias o precarias.

8.3.2. Implicaciones

El peso del segmento en crecimiento y estable es clave para la inversion tecnoldgica y la
modernizacién. Las empresas en deterioro o vulnerabilidad suelen priorizar la continuidad
(liquidez) sobre la expansién. La existencia de un 28,4 % (deterioro + vulnerable) expone
debilidades estructurales: politicas de apoyo a capitalizaciéon y financiacién de inversién
estratégica pueden ayudar a equilibrar la balanza.

8.3.3. Consideracion estructural final

La clasificacién muestra un tejido empresarial mayoritariamente estable o en crecimiento, pero
con un nucleo relevante en deterioro. Esta heterogeneidad interna sugiere que, aunque la salud
agregada ha mejorado, persisten riesgos localizados. La evolucién de estas categorias en los
proximos anos sera determinante para la capacidad de la economia de sostener la
transformacién productiva.

8.4. PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO Y EMPLEO

Las expectativas empresariales ofrecen una visidon adelantada de la dindmica futura. Segun la
encuesta de enero de 2025:

a) FACTURACION: 43,9% de las pymes prevé un aumento de ventas; 43,6 % espera
estabilidad; y 12,4 % anticipa disminuciones. Este balance positivo mejora respecto al
afno anterior, indicando confianza moderada en la demanda.

b) EMPLEO: 84,6 % de las pymes prevé mantener estable su plantilla; 10,8 % espera
aumentarla; y solo 3,8 % prevé recortes. La mayoria opta por la estabilidad laboral.

El contraste entre expectativas de facturacion relativamente dindmicas y previsiones de empleo
moderadas sugiere varios fenémenos:

a) MEJORA DE EFICIENCIA: inversiones en productividad (digitalizacién, procesos)
permitiendo mas output sin ampliar plantilla.

b) PRECAUCION SALARIAL: empresas se muestran conservadoras contratando ante
incertidumbre econémica.
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c) REAJUSTE DE ESTRUCTURAS: algunas pymes podrian mantener empleo actual y crecer via
horas extra o subcontrataciones, sin incorporar nuevos empleados formales.

En el contexto espaiol, donde los mayores incrementos de empleo recientes se han concentrado
en empresas medianas y grandes, las proyecciones apuntan a que seran estos segmentos
qguienes sostengan el dinamismo ocupacional futuro. Las microempresas probablemente
mantengan plantillas muy estables.
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9. ESPANA EN EL CONTEXTO DE LA UNION EUROPEA

Comparar el tejido empresarial de Espafia con el de la UE permite diferenciar qué rasgos
responden a tendencias comunes del mercado Unico y cudles son particularidades nacionales.
La comparacién con la media UE-27 y con paises de referencia (Alemania, Francia, Italia) destaca
diferencias estructurales significativas que ayudan a interpretar la posicidn relativa de la pyme
espanola.

MARCO COMPARATIVO

Aunque las economias europeas difieren en especializacion productiva y grado de
industrializacion, existen elementos estructurales clave:

a) ALEMANIA: modelo con fuerte peso industrial, elevado nimero de empresas medianas
altamente exportadoras («Mittelstand»).

b) FRANCIA: base industrial significativa combinada con presencia de grandes grupos
empresariales.

c) ITALIA: alto peso de pymes como Espafia, pero con distritos industriales especializados
que impulsan las exportaciones.

d) ESPANA: comparte con la UE el predominio de las pymes, pero se distingue por su
distribucién interna mas polarizada.

Estos referentes permiten contextualizar a Espafia: éforma parte del patrén europeo o presenta
singularidades?

9.1. ESTRUCTURA EMPRESARIAL COMPARADA

En toda la UE las pymes dominan en nimero de empresas y en empleo (alrededor del 99% de
las empresas son micro y pequefias) Espafia se ubica dentro de este patrén general, pero con
diferencias internas:

a) MAYOR CONCENTRACION EN MICROEMPRESAS: Espafia presenta mas empresas de muy
reducido tamafio (incluyendo las sin asalariados) en proporcidn al total, comparado con
la media europea.

b) MENOR DENSIDAD DE MEDIANAS: La proporcién de empresas medianas (50-249
trabajadores) es inferior a la de Alemania o Francia. Por ejemplo, en la UE en 2024 las
medianas constituyeron solo el 0,8 % de las empresas (y el 15,2 % del empleo) Alemania,
con su tejido industrial, supera esta media.

c) POCO PESO RELATIVO DE GRANDES: Las grandes empresas (=250 trabajadores) son escasas
en todos los paises en numero, aunque su contribucion econdmica es elevada,
especialmente donde hay industrias consolidadas. Espafia y sus vecinos del sur (Italia)
tienen una proporcién de grandes empresas menor que la media europea.

Esta configuracion incide directamente en la productividad agregada y en la capacidad
exportadora del pais. Las diferencias no radican en el predominio de la pyme en si (que es
comun), sino en la distribucion por tramos de tamafio dentro de la pyme.
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9.1.1. Comparacién con Alemania y Francia

Frente a Alemania, Espafia tiene menos empresas medianas, sobre todo en manufacturas. El
«Mittelstand» aleman es célebre por su densidad: bastantes empresas familiares especializadas
gue emplean cientos de trabajadores. En contrapartida, Espafia destaca por su atomizacion en
actividades de servicios tradicionales, con menos firmas medianas capaces de generar
economias de escala. Esto explica en parte la brecha de productividad: en Alemania una masa
critica de medianas impulsa el valor afiadido y las exportaciones, algo menos pronunciado en
Espafia.

Francia presenta también una mayor presencia de grandes empresas, pero su estructura
sectorial es algo mas intermedia: combina un tejido pyme relevante con conglomerados
industriales. Sin embargo, la densidad de medianas en Francia sigue estando por encima de la
espafiola. En resumen, tanto Alemania como Francia muestran tramos intermedios de tamaiio
mas fuertes que Espafia, lo que se refleja en mayores niveles agregados de produccién y empleo
industrial.

9.1.2. Comparacién con ltalia

Italia y Espafia comparten una elevada proporcion de pequefias empresas. No obstante, Italia ha
desarrollado distritos industriales (por ejemplo; maquinaria, moda, automocion) que generan
una red de medianas exportadoras. Esto le da a Italia una mayor integracién en cadenas globales.
En Espafia la concentracidn sectorial en turismo, comercio y servicios locales difiere del modelo
de distritos italianos. Por ello, aunque ambos paises son mas parecidos entre si que con
Alemania, la estructura sectorial italiana aporta ventajas competitivas especificas que Espafia
aun debe reforzar.

9.1.3. Interaccién tamafio-sector

La comparacién revela que sector y tamafio no pueden desligarse. En economias con gran peso
industrial (Alemania, parte de Francia, algunas regiones de ltalia), el tamafio medio es mayory
las medianas abundan. El sector industrial en su conjunto tiende a necesitar mas escala por
empresa. En Espafa, la combinacién de fuerte terciarizacion (servicios) con numerosas
microempresas intensifica el efecto composicion: muchas empresas pequefias en sectores de
baja escala deprimen la productividad media y el tamafio medio empresarial.

9.1.4. Posicidn relativa global

En sintesis, la configuracién interna del tejido empresarial espafol es mas atomizada y con
menos empresas medianas que la de varios pares europeos. Esto explica parcialmente las
brechas observadas en productividad, innovacidon e internacionalizaciéon. La UE en conjunto
también es dominada por pymes (99 % micro+pequefias), pero con diferencias internas:
economias como la alemana o francesa logran, por su sector industrial, que mas empleos y valor
afadido recaigan en empresas de mayor escala. Espafia debe entenderse, pues, como parte del
patrén europeo pero situado hacia el extremo mds atomizado.

9.2. PRODUCTIVIDAD Y VALOR ANADIDO

La productividad por trabajador en Espafia se situa sistematicamente por debajo de la media de
la UE-27 y de economias como Alemania y Francia. Esta brecha persistente no se debe
exclusivamente a ineficiencias coyunturales, sino a factores estructurales:
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a) EFECTO COMPOSICION SECTORIAL: mayor peso relativo de servicios de menor intensidad
tecnoldgica (hosteleria, comercio, etc.) frente a economias con mas industria
tecnolégica.

b) ESTRUCTURA POR TAMANO: la abundancia de microempresas (por ejemplo; profesionales
individuales, comercios locales) reduce el promedio, pues las medianas y grandes -mds
productivas- son escasas.

c) MENOR INVERSION EN CAPITAL Y TECNOLOGIA: las empresas espafiolas, en promedio,
invierten menos en maquinaria avanzada e |+D que alemanas o francesas, lo que afecta
su productividad.

Por consiguiente, gran parte de la brecha de productividad agregada se explica por la
composicion del tejido empresarial. En economias con tramos intermedios mas densos, la media
de valor afiadido por trabajador es mas alta, aunque dentro de cada tamanio la eficiencia sea
similar. En Espafia, la productividad promedio cae al tener un flujo significativo de empleo en
empresas muy pequenfas.

Para entenderlo, hay que distinguir:

1. EFECTO COMPOSICION: derivado de tener mas empleo en empresas pequefias y en
sectores de baja intensidad tecnoldgica.

2. EFICIENCIA INTRINSECA: si dentro de cada categoria (por ejemplo; medianas industriales
espanolas vs. medianas industriales alemanas) existieran diferencias en productividad.

La evidencia apunta a que la mayor parte del diferencial espafiol se vincula al efecto
composicién: las medianas y grandes nacionales alcanzan niveles de productividad cercanos a
sus homologas europeas, pero hay pocas de ellas. Por ejemplo, las medianas alemanas generan
una proporcion de valor afiadido muy superior a la espaiola.

Para avanzar, Espafa requiere no solo que sus empresas individuales sean mas eficientes, sino
modificar la estructura: aumentar el nimero y tamafio de medianas y diversificar hacia sectores
de mayor tecnologia. De esta manera, la productividad agregada convergeria hacia la europea.

9.3. DIMENSION MEDIA EMPRESARIAL

El tamafio medio empresarial resume cémo la composicidn por sectores y tramos de tamano
influye en la economia. En Espafia el tamafio medio ha aumentado ligeramente (hacia ~12
empleados en 2025), pero sigue siendo menor que el de economias como Alemania o Francia.
La brecha se explica por:

a) ELEVADO PESO DE MICROEMPRESAS: en Espaia cerca de la mitad de las empresas no llega
a 2 empleados.

b) MENOR DENSIDAD DE MEDIANAS: como se sefiald, los tramos intermedios son mas
reducidos.

c) ESPECIALIZACION SECTORIAL: sectores con bajo tamafio medio (comercio minorista,
servicios personales) pesan mds en Espafia que en Alemania, donde sectores
industriales elevan la media.
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El tamafio medio influye en muchos aspectos: economias de escala, capacidad de invertir, de
exportar y de asumir costes fijos. Las empresas mds grandes suelen ser mas productivas y
estables. Por eso, el hecho de que Espafia crezca por la base (muchos pequefios) en lugar de por
las medianas limita su potencial de crecimiento econémico agregado.

Si bien el aumento reciente del tamafio medio (por crecimiento interno de empresas) es positivo,
la posicion relativa frente a paises con mas medianas apenas ha cambiado. Consecuentemente,
la dimension media empresarial sigue siendo un reflejo de la atomizacion estructural y un
elemento clave para entender las brechas con el resto de Europa.

9.4. SINGULARIDADES ESTRUCTURALES DEL CASO ESPANOL

El tejido empresarial espafiol presenta una combinacién interna que, aunque dentro de lo
esperado en la UE, es particularmente marcada:

a) ALTA ATOMIZACION CON MUCHAS EMPRESAS SIN ASALARIADOS: Espafa concentra un
porcentaje especialmente alto de trabajadores por cuenta propia y microempresas. Este
segmento heterogéneo ejerce un fuerte efecto sobre el tamafio medio y la productividad
agregada, pues muchas unidades pequefias tienen bajos margenes de inversion.

b) MENOS EMPRESAS MEDIANAS DE LO «DESEABLE»: la densidad insuficiente de medianas (y
pequefias en crecimiento) limita la masa critica de empresas capaces de liderar
innovacién y exportacién en sectores tecnoldgicos.

c) PREDOMINIO DE SERVICIOS DE MENOR ESCALA MEDIA: frente a economias mas
industrializadas, Espana sigue mas focalizada en servicios tradicionales y comercio. Esto
influye en el tamafio medio y en la intensidad exportadora, aunque dentro del sector
servicios hay nichos de alto valor afiadido (por ejemplo; consultoria, tecnologia) que
tienen aun un peso reducido.

d) BANCARIZACION ALTA: la financiacién empresarial espafiola depende mucho del crédito
bancario. Economias con mdas mercados de capitales pueden movilizar fondos de forma
diferente. La menor diversificacion financiera hace que los cambios en tipos de interés
tengan un impacto mas directo sobre la pyme.

e) CONVERGENCIA PARCIAL RECIENTE: el ligero incremento del tamaiio medio y el dinamismo
de las medianas senala un posible proceso de convergencia hacia estructuras de mayor
escala. No obstante, este proceso es lento y aun esta lejos de alcanzar las dimensiones
tipicas de paises con amplia industria.

En suma, la singularidad espafiola radica en que, aunque las pymes dominan al igual que en la
UE, su combinacién interna es mds intensamente fragmentada. Este patrén estructural
(atomizacion + especializacién sectorial) ayuda a entender por qué la productividad y la
internacionalizacion espafolas se situan por debajo de las lideres europeas. Cualquier estrategia
de convergencia debe considerar estos rasgos conjuntos: fomentar el escalado empresarial (mas
medianas), reforzar sectores tecnoldgicos y diversificar las fuentes de financiacién seran tareas
cruciales para cerrar la brecha con Europa.
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PARTE V. SINTESIS Y CONSIDERACIONES FINALES
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10. PRINCIPALES BRECHAS ESTRUCTURALES

El andlisis de los capitulos anteriores identifica varias brechas estructurales del tejido
empresarial espafol frente a economias europeas de referencia. Estas brechas son rasgos
persistentes de la configuracion productiva, no meros efectos coyunturales, y explican por qué
Espafia acumula diferencias en productividad, inversidn, internacionalizacion y resiliencia.

10.1. BRECHA DE DIMENSION EMPRESARIAL

Un rasgo clave es la elevada concentracion en microempresas (incluyendo numerosas sin
asalariados) Aunque el tamafio medio empresarial ha aumentado uUltimamente (alrededor de 12
trabajadores por empresa en 2025), la estructura sigue diferida del patrén europeo:

a) POCA DENSIDAD DE MEDIANAS (50-249 trabajadores): Espafia tiene menos empresas en
este tramo comparado con Alemania o Francia.

b) FUERTE ATOMIZACION EN SERVICIOS: Sectores como comercio minorista, hosteleria y
servicios personales concentran gran numero de microfirmas.

c) TRAMO INTERMEDIO REDUCIDO: En Espafia, el peso relativo de las medianas es bajo en
comparacion, limitando la masa critica de empresas de escala media.

El reciente aumento del tamafio medio obedece mas a un efecto composicién -crecimiento del
empleo y paso de empresas a tamafos superiores-, que a una reestructuracién profunda. En
esencia, la arquitectura del tejido sigue predominantemente atomizada.

10.1.1. Naturaleza estructural

La brecha de dimensién es tanto cuantitativa como cualitativa. Las empresas medianas son
estratégicas porque combinan suficientes recursos para invertir en tecnologia e innovacion,
capacidad exportadora estable, gestion profesionalizada e insercién en cadenas globales. La
menor densidad de este segmento en Espafia restringe el grupo de empresas con escala para
generar valor de modo sostenido.

Esta brecha impacta en:

a) PRODUCTIVIDAD AGREGADA: las empresas mas grandes suelen tener mayor eficiencia;
tener pocas de ellas baja el promedio.

b) INVERSION ESTRUCTURAL: las medianas y grandes invierten mas en digitalizacion y
transicidn energética.

c) RESILIENCIA: empresas de mayor tamafo pueden diversificar mercados y soportar costes
fijos.

d) EXPORTACIONES: la probabilidad de exportar aumenta con el tamafio; con pocas
empresas medianas, la base exportadora se estrecha.

Superar esta brecha requiere no solo crecimiento natural de las empresas, sino politicas para
facilitar el escalado (reducir barreras regulatorias, mejorar el acceso a financiacion y capital) y
reforzar el capital propio de la pyme. El tamafio medio es, por tanto, un factor sistémico clave en
productividad, competitividad y estabilidad econémica.
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10.2. BRECHA DE PRODUCTIVIDAD AGREGADA

La productividad por trabajador en Espaia es persistente menor que la media europea (y
notablemente inferior a Alemania o Francia) Este diferencial tiene un componente estructural
importante. Sus causas principales son:

a) TAMANO MEDIO REDUCIDO: el alto peso de microempresas, con productividad media
inferior, deteriora el promedio.

b) ESPECIALIZACION SECTORIAL: mayor cuota de servicios tradicionales y menor de industria
intensiva en capital. Los sectores industriales y tecnoldgicos, donde suele medirse mayor
productividad, tienen menor peso relativo.

c) MENOR CAPITALIZACION TECNOLOGICA: en promedio, las pymes espafiolas invierten
menos en maquinaria avanzada, |+D y digitalizacidn que sus equivalentes en economias
mas avanzadas.

Estos factores generan un notable efecto composicion. En un analisis comparativo se observa
que, dentro de categorias analogas (por ejemplo; medianas manufactureras espafiolas vs.
alemanas), la productividad es mas cercana. Por tanto, la brecha agregada se explica en buena
medida por la estructura del tejido, no solo por ineficiencias internas. La abundancia de
empresas de escala pequeia y de sectores de baja intensidad tecnolégica amplifica la brecha.

10.2.1. Escala y sector

La relacion entre dimensién y productividad se manifiesta con economias de escala operativas,
mayor inversién y profesionalizacién en empresas grandes. Sin embargo, no es un determinismo
absoluto: existen microempresas muy productivas en nichos tecnoldgicos. Adicionalmente, la
especializacion sectorial afiade otra capa: al concentrarse Espafa en sectores de menor
contenido tecnolégico, la productividad media nacional se ve penalizada en comparacion.

10.2.2. Brecha estructural vs. Coyuntural

La evidencia indica que la brecha no es solo un problema temporal. Factores coyunturales (por
ejemplo; crisis recientes) pueden haberla exacerbado, pero su origen es estructural. Por ello,
cerrar la brecha requerird esfuerzos simultdneos: elevar el tamafio medio (tal como se sefiald),
reforzar la capitalizacién (incremento de recursos propios e [+D) y fomentar sectores intensivos
en valor afiadido. En suma, la productividad agregada es el resultado combinado de la
configuracion empresarial, no solo la eficiencia aislada de cada pyme.

10.3. BRECHA EN CAPITALIZACION E INTENSIDAD INVERSORA

La mejora en el acceso al crédito (tasas de concesidon elevadas en 2024) no ha derivado
automaticamente en mayor intensidad inversora estructural. Las pymes espafiolas alin muestran
limitaciones en capitalizacion y patrén de inversién:

a) DESTINO MAYORITARIO AL CIRCULANTE: El 64,6 % de las pymes con necesidades financieras
utilizé los fondos principalmente para financiar circulante. Esto indica un uso orientado
a sostener la actividad diaria mas que a expansidn productiva.
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b) INVERSION PRODUCTIVA MODERADA: El 53,4 % incluyd inversion en equipamiento,
innovacién o inmuebles, pero suele coexistir con la financiacién de circulante.

c) TRANSFORMACION TECNOLOGICA INCIPIENTE: Sélo el 23,4% de las pymes destind
financiacién a digitalizaciéon o sostenibilidad. Aunque crece, este porcentaje es bajo
frente a los retos de transicidn tecnoldgica y climatica.

Estos patrones revelan una limitada capitalizacidn: muchas pymes disponen de escasos recursos
propios para invertir. Consecuencias estructurales de este estancamiento inversor incluyen:

a) DEPENDENCIA DEL CREDITO BANCARIO: los recursos externos son principalmente deuda, y
su costo afecta la viabilidad de grandes inversiones.

b) MENOR TOLERANCIA AL RIESGO: con margen estrecho y altos costes financieros, las
empresas evitan proyectos innovadores que requieran grandes gastos anticipados.

c) VELOCIDAD DE CONVERGENCIA LENTA: economias con fuertes mercados de capital pueden
movilizar mayores fondos hacia innovacién e internacionalizacién, acelerando asi la
productividad. Espafia, con un mercado financiero menos diversificado, ve restringida
esa via.

10.3.1. Interaccidon margen-financiacion

Margenes reducidos mads coste del crédito elevan la importancia de la financiacidn: al necesitar
apoyo externo incluso para mantenimiento de operaciones, las pymes entran en un circulo de
dependencia. En contextos de margenes amplios, en cambio, podrian financiar mas con recursos
propios.

10.3.2. Consideracion final

La brecha en capitalizacién se manifiesta en una menor intensidad inversora relativa. Superarla
exige no solo facilitar crédito, sino elevar los fondos propios de las empresas (p.ej., mediante
incentivos fiscales o impulso a la inversidn de capital) También es esencial diversificar la
financiacién (financiacidon participativa, capital riesgo, etc.) para apoyar proyectos de
crecimiento. En resumen, orientar la financiacién hacia inversién productiva mas que a
sostenimiento corriente es clave para cerrar esta brecha.

10.4. BRECHA EN BASE EXPORTADORA E INNOVADORA

Otra brecha estructural es la estrecha base exportadora e innovadora de las pymes espafiolas.
Sélo una minoria de pymes exporta regularmente o invierte en innovacion avanzada, limitando
el peso agregado de estas actividades:

a) INTERNACIONALIZACION RESTRINGIDA: En 2024 apenas ~9 % de las pymes vendié al
exterior, con una intensidad de exportacién baja (especialmente en microempresas) Sin
embargo, las empresas exportadoras suelen ser mas productivas y estables. Su escasez
en Espafia significa que una gran parte del tejido no aprovecha estos beneficios.

b) INNOVACION CONCENTRADA: El porcentaje de pymes con actividad innovadora ha oscilado
alrededor del 30-35 % en afos recientes. Aunque no despreciable, es menor que en
economias mds avanzadas. Las empresas innovadoras invierten mds y crecen mas
rapido; un bajo peso de estas limita el crecimiento potencial agregado.

67



COPYME

CONFEDERACION GENERAL DE LAS PEQUERAS
M 545

Esta brecha no solo refleja mercados externos o laboratorios nacionales débiles, sino la falta de
escala: las empresas mas grandes tienden a exportar e innovar mas. Al concentrarse la estructura
en microempresas, la parte productiva y globalizada del tejido se reduce.

10.4.1. Efectos estructurales

Las empresas exportadoras e innovadoras demandan mds financiacién (crédito para circulante
internacional, 1+D, certificaciones) Con pocos de estos perfiles, la presidn financiera se concentra
en unos pocos y no se distribuye ampliamente. Ademas, la menor intensidad exportadora de
Espaiia explica parte de su déficit de cuenta corriente crénico: una amplia base exportadora es
un colchdn ante crisis internas.

10.4.2. Vision sistémica

Esta brecha es tanto de cantidad (pocas empresas competitivas) como de profundidad (nivel de
internacionalizacidn/inversién por empresa) En paises con fuerte tejido exportador, como
Alemania, existe un entramado denso de medianas y grandes pymes que innova
constantemente. Espafia debe fortalecer su «caparazdn productivo»: aumentar el nimero y peso
relativo de pymes capaces de competir globalmente y hacer innovacion continuada.
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11. FACTORES CONDICIONANTES DEL TAMANO EMPRESARIAL

La dimension media de las empresas espafolas es el resultado agregado de multiples
condicionantes estructurales. Entre ellos destacan la estructura sectorial, el acceso a financiacion
y capitalizacién, el entorno regulatorio, la calidad del capital humano y la organizacién interna
de las empresas. A continuacidn, se analizan estos factores de manera integrada.

11.1. ESTRUCTURA SECTORIAL

La especializacién productiva incide directamente en el tamafio empresarial. En Espafia
predominan sectores terciarios tradicionales (comercio minorista, hosteleria, servicios
personales, etc.) que tienden a operar con escalas reducidas: generan menores economias
de escala, fragmentan el mercado en muchas unidades pequefas y requieren menos capital
fijo. Ademas, en estos sectores es frecuente el autoempleo y la microempresa. Por el
contrario, los sectores industriales y tecnoldgicos presentan en general escalas operativas
mayores, elevadas necesidades de inversion de capital fijo y entornos de integracion en
cadenas globales. Estas actividades facilitan el surgimiento de empresas de tamafio medio e
incluso grande. Por tanto, el mayor peso relativo de servicios tradicionales en Espafia, frente
a economias mas industrializadas, eleva la proporciéon de empresas pequefias y reduce el
tamafo medio agregado.

La relacidn es bidireccional: ciertos sectores permiten crecer a las empresas mas facilmente,
mientras que otros favorecen estructuras de pequefa escala. En economias con amplia base
manufacturera (como Alemania), el tamafio medio empresarial es naturalmente mayor por esta
naturaleza productiva. En Espafia, ademas de promover el crecimiento individual de empresas,
cerrar la brecha de dimensién pasa por evolucionar la especializacién sectorial hacia actividades
de mayor contenido tecnoldgico y mayor valor afiadido. Es decir, no solo importa cuanto dinero
se invierte o como se regula, sino en qué tipo de sectores se concentra la actividad. La
transformacién hacia servicios avanzados o industria de alto valor afiadido puede generar de
forma indirecta empresas de mayor escala.

11.2. ACCESO A FINANCIACION Y CAPITALIZACION

El acceso a los recursos financieros es un determinante central del crecimiento empresarial. En
2024 se observé una mejora en las condiciones de crédito para la pyme espafiola (concesiones
elevadas de préstamos bancarios), pero persisten fricciones estructurales. Segun la encuesta
CESGAR, el coste financiero sigue siendo el principal obstaculo para la pyme (38,1% de las
empresas lo seiiald) y la falta de garantias exigidas es el segundo mas citado (23,4%) Ademas,
Espaiia sigue con un sistema altamente bancarizado, lo que significa que las pymes dependen
en gran medida del crédito bancario tradicional y sufren directamente las variaciones del ciclo
monetario y de las politicas de riesgo bancario.
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Mas que la mera disponibilidad de crédito, lo que condiciona el escalado es la estructura de
capital. Las empresas con mayores fondos propios pueden invertir mas en activos productivos y
sostener el crecimiento con menor deuda. Las firmas poco capitalizadas dependen de
financiamiento externo y, por tanto, son muy sensibles al costo del dinero y a los requisitos de
garantias. En un contexto donde los margenes operativos suelen ser estrechos, una base de
capital propio sdlida es clave para ampliar la dimension de forma sostenible.

Por tanto, la dimensiéon empresarial crece mas cuando las empresas pueden financiarse sin
depender exclusivamente de préstamos costosos. Incentivar la capitalizacion (por ejemplo,
mediante incentivos fiscales para reinvertir beneficios o facilitar la entrada de capital riesgo) y
diversificar las fuentes de financiacion (mercados de acciones, crowdlending, etc.) son
estrategias para fortalecer la escala de la pyme. La mejora en el acceso formal al crédito es una
condicidon necesaria, pero no suficiente: es la calidad del apalancamiento (proporcion
deuda/capital, costo efectivo del crédito) lo que impulsa o limita el escalado.

11.3. ENTORNO REGULATORIO Y UMBRALES DE TAMANO

El marco normativo puede influir en la decision de crecer o no. Existen numerosos umbrales
regulatorios: pasar de empresa pequefia a mediana puede implicar nuevas obligaciones
(mayores cotizaciones sociales, contratacién de auditorias, tramites laborales adicionales,
cambios en tributacién, etc.) Estos saltos normativos generan discontinuidades que algunas
empresas consideran al planificar su crecimiento.

En la practica, este efecto depende de varios factores. Por un lado, un empresario anticipa el
coste de estas obligaciones y puede retrasar la expansién hasta un momento en que lo considere
viable (“efecto anticipacion”) Por otro, el propio trdmite administrativo de ampliar plantilla o
local puede suponer un freno temporal (“friccién administrativa”) El impacto real varia segun el
sector y la rentabilidad del negocio: en actividades de bajo margen, incluso pequefios aumentos
de costes regulatorios pueden desincentivar la contratacién de un nuevo trabajador, por
ejemplo.

En cualquier caso, la estabilidad y previsibilidad del entorno regulatorio son vitales. Un marco
institucional consistente favorece la planeacion a medio plazo: las empresas saben con
anticipacion qué costes o beneficios les supondrd crecer. Revisar posibles desincentivos
regulatorios (por ejemplo, suavizar transiciones de tamafio o eliminar cargas administrativas
innecesarias) puede ayudar a que las empresas consideren mas atractiva la expansién. En suma,
si bien el entorno regulatorio no es el Unico factor, forma parte del ecosistema que condiciona
la escala empresarial junto con la estructura sectorial y la financiacidn.

11.4. CAPITAL HUMANO Y ORGANIZACION

La calidad del equipo humano y la profesionalizacién de la gestion son determinantes decisivos
del crecimiento. En general, las empresas de mayor tamafio presentan estructuras organizativas
mas complejas: direccion profesionalizada, funciones especializadas (finanzas, operaciones,
recursos humanos, etc.), planes estratégicos y procedimientos formales de gestidn. Estas
capacidades organizativas permiten absorber mds trabajo, innovar y adaptarse rapidamente a
los cambios del mercado.
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Escalar implica a menudo pasar de un modelo de gestién centralizada en el propietario a uno
distribuido: contratar directivos o técnicos cualificados, invertir en formacién, implantar sistemas
de planificacion (ERP, métricas de desempefio) y delegar responsabilidades. Sin estas
transformaciones internas, el crecimiento puede quedar limitado por cuellos de botella
administrativos o decisorios.

Por otro lado, el capital humano cualificado impulsa la innovacién y la exportacién, a su vez
motores del tamano. Empresas con mejor formacién de sus empleados y con directivos con
experiencia internacional tienen mas probabilidades de crecer. Asimismo, una organizacién
sélida mejora la resiliencia: en crisis, las tareas pueden redistribuirse entre equipos
especializados sin depender de una sola persona clave.
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12. IMPLICACIONES PARA LA POLITICA ECONOMICA Y EMPRESARIAL

A la luz del diagnéstico estructural expuesto, es posible extraer un conjunto de implicaciones
generales para la politica econdmica y para la estrategia empresarial. No se trata aqui de
formular un catdlogo de medidas, sino de delimitar palancas de actuacién coherentes con la
evidencia analizada, capaces de incidir sobre la configuracion del tejido productivo en el medio
y largo plazo.

En economias avanzadas, la mejora de productividad y competitividad no depende
principalmente de ajustes coyunturales, sino de procesos acumulativos (capitalizacidn, inversion,
organizacion, apertura exterior, innovacion) Por ello, las implicaciones que siguen deben
interpretarse como lineas de orientacién estructural.

12.1. FACILITAR EL ESCALADO EMPRESARIAL

La convergencia en dimensién empresarial con economias europeas de referencia aparece como
una condicidon favorable para reducir la brecha de productividad agregada. La evidencia
comparada indica que una mayor densidad del tramo intermedio (50-249 personas
trabajadoras) se asocia, con caracter general, a mayor valor afiadido, mayor intensidad
exportadora, mayor capacidad de inversién tecnoldgica y mayor resiliencia ante shocks.

Desde esta perspectiva, facilitar el escalado empresarial implica actuar sobre los condicionantes
que afectan a la transicién desde microempresa hacia pequena y mediana empresa. El escalado
no es un “salto” discreto, sino una trayectoria de consolidacién: crecimiento sostenido del
empleo, reinversidon de resultados, ampliacion de mercados, y progresiva profesionalizacion
organizativa. Cuando existen fricciones que penalizan o interrumpen esa trayectoria (financieras,
regulatorias, organizativas o sectoriales), el tejido empresarial tiende a permanecer en tamafios
reducidos, limitando los efectos sistémicos sobre productividad e internacionalizacién.

En términos estructurales, facilitar el escalado no significa homogeneizar el tejido productivo ni
cuestionar el papel de la microempresa, sino reforzar la capacidad de aquellas unidades con
potencial de crecimiento para consolidar su expansion. El fortalecimiento del tramo intermedio
actla como pieza tractora: al aumentar su peso relativo, se amplifica el impacto agregado sobre
innovacidn, inversidn, productividad e integracidn en cadenas de valor.

12.2. REFORZAR LA INVERSION PRODUCTIVA Y TRANSFORMADORA

La mejora sostenida de la competitividad estructural requiere elevar la inversidon en capital
productivo, tecnolégico e intangible. El analisis previo muestra que, aun en un entorno de acceso
al crédito relativamente normalizado, una parte significativa de la financiacién se orienta a
circulante, mientras que la inversion transformadora (digitalizacién avanzada, innovacion
sistematica, sostenibilidad y transicion energética) presenta un ritmo moderado.
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La inversidn en capital tecnoldgico, digitalizacion de procesos, innovacion de producto y proceso,
y eficiencia energética incide directamente en el valor afiadido por persona empleada y en la
capacidad de competir mediante calidad, diferenciacién y organizacion eficiente. La experiencia
comparada sugiere que economias con mayor intensidad inversora en activos tecnoldgicos e
intangibles tienden a registrar niveles mas elevados de productividad agregada y trayectorias de
convergencia mas rapidas.

En este marco, la cuestidon relevante no es solo la disponibilidad de financiacion, sino su
orientacion efectiva hacia ampliacidon de capacidad productiva, modernizacién tecnoldgica,
internacionalizacién e innovacién organizativa. La finalidad de los recursos condiciona el tipo de
crecimiento: cuando predomina el uso defensivo (liquidez operativa), la financiacion estabiliza;
cuando aumenta el componente transformador, la financiacién impulsa convergencia
productiva.

Este eje se vincula, ademads, con la capitalizacion y los margenes. Sostener inversiones
transformadoras exige cierta rentabilidad y una base de recursos propios que permita absorber
periodos de maduracién y riesgo. Sin refuerzo de capitalizacién, la inversién tiende a volverse
mas sensible al coste del dinero y al ciclo financiero, lo que dificulta procesos de modernizacion
continuada.

12.3. CONSOLIDAR UN ENTORNO FINANCIERO ESTABLE Y DIVERSIFICADO

La normalizacién observada en el acceso al crédito constituye un elemento positivo. Sin
embargo, desde una perspectiva estructural, no basta con medir tasas de concesién: la
estabilidad y la calidad de las condiciones (coste, plazos, garantias, adecuacion al perfil de riesgo)
resultan determinantes para la inversion y el escalado.

Un entorno financiero estable, con condiciones previsibles, reduce incertidumbre y facilita
planificacion empresarial a medio plazo. La previsibilidad del coste del capital y la disponibilidad
de instrumentos adecuados incrementan la probabilidad de acometer inversidon productiva,
especialmente cuando se trata de proyectos con retornos diferidos (innovacién, transformacion
digital, eficiencia energética).

Asimismo, el patrén bancarizado del sistema implica capilaridad, pero también dependencia del
ciclo monetario. En términos estructurales, una mayor diversificacion de fuentes puede reforzar
la resiliencia del tejido empresarial, especialmente en fases de expansién: combinar crédito
bancario con instrumentos publicos de apoyo, sistemas de garantia, y herramientas de
financiacién alternativas o de capital, amplia opciones y reduce la vulnerabilidad ante
endurecimientos monetarios.

En este ecosistema, los mecanismos de garantia (en particular, las SGR) desempefian una funcién
estratégica: mitigan riesgo percibido, permiten mayores importes, alargan plazos y pueden
mejorar condiciones, con especial utilidad para empresas innovadoras, exportadoras o en
escalado. Paralelamente, la diversificacion debe acompaiiarse del refuerzo de capitalizacidon
empresarial, ya que la robustez financiera depende tanto de instrumentos disponibles como de
la base de recursos propios de las empresas.
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12.4. IMPULSAR LA BASE EXPORTADORA E INNOVADORA

La ampliacidon del nimero de pymes con actividad exportadora estable y con innovacion
sistematica constituye una via principal para mejorar competitividad estructural. Estas empresas
tienden a presentar mayor productividad, mayor estabilidad de ingresos, mayor capacidad de
absorcién de shocks y mayor probabilidad de crecimiento sostenido. Incrementar el peso relativo
de este nucleo dindmico puede generar efectos multiplicadores sobre el desempefio agregado.

La internacionalizacién, ademds, funciona como vector de escala: diversifica mercados,
incrementa volumen de actividad, induce aprendizaje competitivo e integra a la empresa en
cadenas de valor europeas y globales. Por su parte, la innovacion (tecnoldgica y organizativa)
actla como palanca de productividad futura: diferenciaciéon, mejora de procesos, eficiencia y
acceso a segmentos de mayor valor aifadido.

Este eje no puede separarse de tamafio y financiacion. Exportar e innovar de forma sostenida
exige dimensidn suficiente para asumir riesgos, capitalizacién adecuada y acceso estable a
financiacién. En consecuencia, las lineas de actuacion anteriores convergen aqui: reforzar
escalado, orientar inversién hacia transformacion y mejorar el ecosistema financiero son
condiciones que amplian la base exportadora e innovadora, mas allad de incentivos puntuales.

12.5. MANTENER UN ENTORNO INSTITUCIONAL PREDECIBLE

La estabilidad macroecondmica, la seguridad juridica y la previsibilidad regulatoria constituyen
condiciones habilitantes para la inversién a medio y largo plazo. La empresa no decide
Unicamente en funcidon de su situacidn interna: planifica con expectativas sobre inflacion,
demanda, coste del capital, obligaciones normativas y estabilidad de reglas.

Entornos con inflacién moderada, condiciones financieras previsibles y crecimiento sostenido de
la demanda favorecen decisiones inversoras y reducen la tendencia a priorizar exclusivamente
liquidez operativa. De manera complementaria, la seguridad juridica incide en la evaluacién del
riesgo y en la disposicidon a acometer inversiones de largo horizonte. La previsibilidad no equivale
a inmovilidad normativa, sino a claridad, coherencia y horizontes temporales suficientes para
adaptacion.

En procesos de escalado, esta estabilidad institucional es especialmente relevante: el paso a
tamanos superiores requiere planificacion plurianual, inversiones en capital fisico y humano, y
decisiones de contratacion sostenida. Por ello, el entorno institucional opera como condicidn
transversal que afecta a capitalizacion, intensidad inversora, internacionalizacion vy
profesionalizacién organizativa.
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CONCLUSIONES FINALES

El andlisis desarrollado en el presente informe permite formular una valoracidén estructural del
tejido empresarial espanol en perspectiva comparada con la Unién Europea. La lectura conjunta
de los indicadores de dimensidn, productividad, financiacion y situacién econdmico-financiera
configura un escenario de normalizacion progresiva tras los episodios de mayor tension
recientes, pero también confirma la persistencia de rasgos estructurales que condicionan el
desempeno agregado y la capacidad de convergencia.

En el corto plazo, la evidencia disponible apunta a una evolucién mas favorable en términos de
estabilidad y acceso a financiacion. La encuesta de referencia utilizada por CESGAR muestra una
reduccion significativa de la proporcidn de pymes que declaran obstaculos en el acceso a financiacién
ajena (61,7% en 2024 frente a 73,6% en 2023), y una menor incidencia del coste como barrera
principal (38,1% en 2024 frente a 46,9% en 2023), en un contexto que el propio informe asocia a un
escenario monetario menos restrictivo. De forma coherente, la infografia del XIV Informe destaca el
aumento del porcentaje de pymes que afirma haber accedido con facilidad a la financiacién por
cuenta ajena (38,3% frente a 26,4% en 2023) y una elevada tasa de obtencion/aceptaciéon entre
quienes necesitaron financiacién bancaria (“nueve de cada diez”) Este marco, en principio, reduce
fricciones coyunturales, mejora la capacidad de planificacion y puede facilitar decisiones de inversion,
especialmente en empresas con mayor margen operativo y mejor posicion financiera.

No obstante, estos avances no alteran de forma sustantiva la arquitectura estructural del sistema
productivo. Espafia mantiene una estructura empresarial altamente atomizada: a 1 de enero de
2025, el 54,4% de las empresas activas no empleaba asalariados y, sumando las que no tienen
asalariados y las que tienen uno o dos, el 81,6% tenia dos o menos asalariados. Esta configuracion
no es meramente descriptiva: limita la masa critica de empresas con escala suficiente para
internalizar economias de escala, absorber costes fijos regulatorios y tecnoldgicos, profesionalizar su
gestidn y sostener estrategias de inversidn e internacionalizacién con continuidad.

|ll

En paralelo, la comparacion europea refuerza la centralidad del “tramo intermedio” como
mecanismo de transmisidon hacia productividad y competitividad. Eurostat muestra que, en la
economia empresarial de la UE, las empresas medianas (50—-249) representan solo el 0,8% del
total, pero concentran el 15,2% del empleo; las grandes, con un 0,2% del total, concentran el
36,3% del empleo y mas de la mitad del volumen de negocio. Esta evidencia ayuda a interpretar
la brecha espafiola de escala como una restriccion macro-relevante: incluso variaciones
moderadas en la densidad del tramo intermedio pueden tener efectos significativos sobre

inversion, productividad agregada y capacidad exportadora.

En productividad, los indicadores comparables sitlan a Espafia por debajo de la media de la UE: un
documento de trabajo de la Comisién Europea recoge una productividad por hora trabajada de 93
(UE-27=100) y productividad por persona empleada de 97 (UE-27=100) para el afio de referencia citado. El
analisis sugiere que una parte sustancial del diferencial agregado se explica por efectos de composicidn -
distribucion por tamafios y estructura sectorial-, mas que por déficits homogéneos de eficiencia. En
particular, la especializacidon de una parte significativa de la base pyme en servicios de menor productividad
media constituye un condicionante importante: la OCDE subraya que el sector servicios domina el
ecosistema pyme espaiiol (74% de las pymes en servicios como turismo, hosteleria y comercio).
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En financiacion e inversion, pese a la mejora en acceso, persiste un patrén que condiciona la
convergencia: el destino de la financiacion mantiene un componente mayoritario orientado al
circulante (64,6%) Aunque la inversidn productiva gana peso (53,4% en el agregado de inversion
en equipo productivo, innovacién e inmuebles), la inversién transformadora asociada a
digitalizacion y sostenibilidad aparece con una intensidad mdas moderada (23,4%) En
consecuencia, la normalizacidon financiera mejora condiciones de partida, pero no garantiza, por
si sola, un salto estructural en capitalizacion tecnoldgica, capacidades organizativas e innovacién
sistematica.

En conjunto, el analisis comparado sugiere que las brechas observadas responden, en gran
medida, a factores estructurales vinculados a la configuracién del tejido empresarial -tamaiio,
especializacidon sectorial, capitalizaciéon y capacidades organizativas-, mas que a déficits
homogéneos de eficiencia dentro de cada tramo. La convergencia con economias europeas de
referencia depende, por tanto, de una evolucién progresiva del sistema en su conjunto y no
Unicamente de mejoras microeconémicas aisladas.

Desde una perspectiva sistémica, la dimensidon empresarial, la inversién tecnoldgica, la
diversificacién financiera, la profesionalizacidn organizativa y la estabilidad institucional operan
como elementos interdependientes: un tejido con mayor densidad de empresas medianas
tiende a invertir mas y a competir con mayor regularidad; una base financiera mas diversificada
reduce dependencia del ciclo monetario y de restricciones de colateral; una mayor capitalizacién
amplia tolerancia al riesgo inversor; y un entorno institucional predecible facilita planificacion
plurianual y consolidacién de trayectorias de crecimiento.

En este marco, el trabajo realizado ofrece una base analitica atil para: profundizar en
diagndsticos sectoriales que identifiquen donde se concentran las mayores brechas de escala y
capitalizacion; evaluar la evolucién temporal distinguiendo normalizacién coyuntural de cambios
estructurales sostenidos; delimitar ambitos prioritarios de actuaciéon institucional coherentes
con los mecanismos explicativos; y orientar estrategias empresariales e institucionales
destinadas a reforzar competitividad vy resiliencia, especialmente en los segmentos con mayor
potencial de escalado e inversion.

En definitiva, el tejido empresarial espafiol no constituye una excepcién dentro del patrén
europeo de predominio de empresas pequefias, pero presenta una combinacion especifica de
atomizacién elevada, especializacidon con peso relevante de servicios tradicionales y densidad
limitada del tramo intermedio que explica buena parte de las brechas observadas en
productividad, inversién transformadora y competitividad agregada. La evolucion reciente
muestra sefiales de convergencia parcial asociadas a mejora de condiciones financieras y
reducciéon de fricciones de acceso, pero la consolidacién de esta tendencia dependerd de la
capacidad de reforzar los factores estructurales que facilitan el escalado empresarial, la inversion
transformadora y la ampliacién del nicleo competitivo exportador e innovador, de forma que
estas dinamicas dejen de concentrarse en un segmento y se conviertan en un patron mas
extendido del conjunto del tejido productivo.
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Poblacion residente en Espaiia ECP

Poblacion total. Valor o
Valor Variacion anual sﬁ) it
o 49.500.000
Poblacion total 1 49 442 844 4], 0,971, 49.050.000
Hombres 124 274 864 ], 1,07 41, 48.600.000
48.150.000
Mujeres 1 25.167.980 41, 0,87l 47.700.000
: AB N A DA e LV gD g
Extranjeros 1 7.132.324 1, 5,951l @%%%%%kakmkmk%%%é

1. Datos de 1 de oclubre de 2025 (Provisional)y

Comentario sobre la tabla de poblacién residente en Espaiia (1 octubre 2025)

La tabla refleja un crecimiento sostenido de la poblacién espafiola, que alcanza los 49,4 millones de
habitantes, lo que supone un aumento anual del 0,97%. Este incremento continla la tendencia ascendente
observada en los ultimos afios y se ve reforzado por varios factores demograficos, especialmente los
movimientos migratorios.

PUNTOS CLAVE

Crecimiento moderado pero constante La poblacidn total aumenta casi un 1%, una cifra significativa en un
pais con baja natalidad. Esto sugiere que el crecimiento no proviene tanto del saldo vegetativo como del
aporte migratorio.

DIFERENCIAS POR SEXO

a) Los hombres crecen a un ritmo del 1,07%, ligeramente superior al de las mujeres.

b) Las mujeres, aunque siguen siendo mayoria (25,1 millones), presentan un crecimiento
mas moderado (0,87%) Esta diferencia suele estar asociada a la estructura de la
inmigracion, donde la llegada de poblacion masculina es proporcionalmente mayor.

EL PAPEL DECISIVO DE LA POBLACION EXTRANJERA

El dato mas llamativo es el fuerte incremento de los extranjeros, que alcanzan los 7,13 millones y crecen
a un ritmo del 5,55% anual. Este colectivo es el principal motor del aumento demogréfico y explica buena
parte del crecimiento total del pais.

CONTEXTO GENERAL

La combinacién de baja natalidad, envejecimiento y aumento de la inmigracion dibuja un escenario en el
que la poblacidn extranjera compensa el declive natural y sostiene el crecimiento global.
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indice de precios de consumo. Base 2025 - Avance. Enero 2026
Variacién mensual Variacion anual

Indice general -04 24
Inflaciéon subyacente 1 -0,5 26

1. Corresponde al epigrafe General sin alimentos no elaborados ni productes energéticos de la tabla de Grupos especiales

Comentario sobre el IPC. Avance de enero de 2026

MEDH

AN

Los datos del IPC correspondientes a enero de 2026 muestran un comportamiento mixto entre la
evolucion mensual y la anual, reflejando un contexto de precios moderadamente tensionado pero con

sefiales de alivio a corto plazo.

LECTURA GENERAL

Descenso mensual de los precios. El indice general registra una caida del —0,4% respecto a diciembre,
mientras que la inflacién subyacente —que excluye alimentos no elaborados y energia— baja un —0,5%.
Este retroceso mensual es tipico de enero por el fin de la campafia navidefia, pero también sugiere cierta

moderacion en las presiones inflacionistas.

AUMENTO ANUAL SIGNIFICATIVO EN TERMINOS INTERANUALES:

a) IPCgeneral: +2,4%

b) Inflacién subyacente: +2,6% El hecho de que la subyacente sea superior al indice
general indica que los componentes mas estructurales de la inflacién contintdan

mostrando resistencia a la baja.

INTERPRETACION ECONOMICA

a)
b)

<)

La caida mensual apunta a un alivio puntual en los precios, probablemente influido por factores

estacionales y ajustes post-navidefios.

Sin embargo, la inflacidon anual se mantiene por encima del 2%, lo que sugiere que el proceso de

desinflacion avanza, pero ain no se ha completado.

La subyacente mas alta que el general revela que los precios de bienes y servicios mas estables
siguen creciendo a un ritmo notable, lo que puede preocupar a los responsables de politica

econdmica.
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CNTR - Trimestre 4/2025
Variacion trimestral Variacion anual

PIB a precios de mercado 1 0,814l 261l
Empleo equivalente a tiempo completo 0,341, 281l

Datos ajustados de efectos estacionales y de calendario.

1. Volumen encadenado referencia 2020

PIB a precios de mercado. Variacion

trimestral g‘ﬁJ %

B D kD N S D i
S SR s
PR PR R PR PR P PP

Comentario sobre los datos del CNTR. Cuarto trimestre de 2025

Los indicadores del cuarto trimestre de 2025 muestran una economia espafiola que contindia avanzando
a un ritmo solido, combinando un crecimiento del PIB estable con una evolucién positiva del empleo.

EVOLUCION DEL PIB

a) EIPIB a precios de mercado registra un aumento trimestral del 0,8%, una cifra que confirma
una aceleracién respecto a trimestres anteriores.

b) En términos interanuales, el crecimiento alcanza el 2,6%, lo que refleja una economia que
mantiene un dinamismo notable pese al contexto internacional incierto.

c) La grafica asociada muestra una trayectoria con oscilaciones desde 2022, pero con una
tendencia de recuperacion progresiva que culmina en este cierre de 2025.

EVOLUCION DEL EMPLEO

a) El empleo equivalente a tiempo completo crece un 0,3% trimestral, un avance mas
moderado que el del PIB, pero igualmente positivo.

b) En comparacidon anual, el empleo aumenta un 2,8%, superando incluso el ritmo de
crecimiento del PIB, lo que sugiere una creacion de empleo sostenida y una mejora en la
utilizacién de la mano de obra.

INTERPRETACION GENERAL

a) La combinacidén de un PIB robusto y un empleo en expansion dibuja un escenario de
crecimiento equilibrado.

b) El hecho de que el empleo crezca mas en términos anuales que la produccién apunta a una
economia que sigue absorbiendo trabajadores, aunque también podria indicar ganancias de
productividad mas contenidas.

¢) En conjunto, los datos del cuarto trimestre consolidan la idea de que 2025 se cierra con una
economia en fase de expansion, apoyada tanto por la demanda interna como por la
recuperacion de sectores clave.
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Encuesta de Poblacion Activa - Trimestre 4/2025 -~

Ocupados. Valor E
Valor Variacion P S J::
Ocupados 1 22463311, 2771, gf:gg
Parados 1 2477 140, -4,56 41, i!.;iﬂ
Tasa de actividad 2 58,941, 0,451, 20.400
Tasa d 99341, _0.681l, P PN PP G PN R LT PP P
R 2 ol ool SESETESE IS F S

1. Valor en miles. Variacion sobre el mismo periodo del afio anterior

2 Valor en %. Variacion: diferencia respecto a la tasa del mismo periodo del afio anterior

Comentario sobre la EPA. Cuarto trimestre de 2025

Los resultados de la EPA del cuarto trimestre de 2025 muestran una evolucién muy favorable del mercado
laboral espafiol, con mejoras simultaneas en empleo, paro y participacion laboral.

CRECIMIENTO DEL EMPLEO

a) El nimero de ocupados alcanza los 22,46 millones, lo que supone un aumento del 2,77%
interanual.

b) La grafica confirma una tendencia ascendente sostenida desde 2022, reflejando una
recuperacion sélida y continuada del empleo.

c) Este crecimiento indica que la economia sigue generando puestos de trabajo a buen ritmo,
incluso en un contexto internacional complejo.

DESCENSO DEL PARO

a) Los parados se situan en 2,48 millones, con una caida del 4,56% respecto al mismo trimestre
del afio anterior.

b) Latasa de paro baja hasta el 9,93%, reduciéndose 0,68 puntos.

¢) Que el desempleo disminuya mas rapido que lo que crece el empleo sugiere una mejora en
la absorcidn de trabajadores y un dinamismo notable del mercado laboral.

MAYOR PARTICIPACION EN EL MERCADO LABORAL

a) Latasa de actividad sube hasta el 58,94%, con un incremento de 0,45 puntos.
b) Este aumento indica que mas personas estan dispuestas a trabajar o buscar empleo, lo que
suele interpretarse como un signo de confianza en la situacién econémica.

INTERPRETACION GENERAL

a) El conjunto de indicadores apunta a un mercado laboral en expansién, con mas empleo,
menos paro y mayor participacion.

b) La combinacidn de creacion de empleo y reduccién del desempleo refuerza la idea de un
cierre de 2025 especialmente positivo.

¢) Ademas, la mejora simultanea de actividad y ocupacidn sugiere que la economia esta siendo
capaz de integrar a mas personas en el mercado laboral, algo clave para sostener el
crecimiento.
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Encuesta de Poblacion Activa - Trimestre 4/2025

Ocupados. Valor &
Valor Variacion P S
Ocupados 1 22 463,31, 27741, if;?ﬂ
Parados 1 2477 141, -4,56 41, 21.450
20925
Tasa de actividad 2 58,941, 0,454, 20.400
_ L P A AP S L CP
Tasa de paro 2 9,934l 0,681l @% @@@@@@@@Wk 'L:? 'Lt& 'L‘:& ,%3 ,@@,%gf:

1. Valor en miles. Variacion sobre el mismo periodo del afio anterior

2_Valor en 3%. Variacion: diferencia respecto a la tasa del mismo periodo del afio anterior

Comentario sobre la EPA. Cuarto trimestre de 2025

Los resultados del cuarto trimestre de 2025 muestran un mercado laboral en clara mejoria, con avances
simultdneos en empleo, reduccién del paro y un aumento de la participacion laboral. El conjunto de
indicadores apunta a un cierre de afio especialmente positivo.

EVOLUCION DEL EMPLEO

a) Elnumero de ocupados alcanza los 22,46 millones, lo que supone un crecimiento interanual
del 2,77%.

b) La tendencia ascendente observada en los Ultimos aflos se mantiene, reflejando una
economia capaz de seguir generando puestos de trabajo de forma sostenida.

REDUCCION DEL DESEMPLEO

a) Los parados descienden hasta 2,48 millones, con una caida del 4,56% respecto al mismo
trimestre del afo anterior.

b) La tasa de paro baja al 9,93%, reduciéndose 0,68 puntos, lo que confirma una mejora
significativa en la absorcidon de mano de obra.

MAYOR PARTICIPACION EN EL MERCADO LABORAL

a) Latasa de actividad sube al 58,94%, con un incremento de 0,45 puntos.
b) Este aumentoindica que mas personas se incorporan o regresan al mercado laboral, un signo
de confianza en la evolucidn econdmica.

INTERPRETACION GENERAL

a) Lacombinacion de mas empleo, menos paro y mayor actividad dibuja un panorama laboral
sélido.

b) La caida del desempleo es especialmente relevante, ya que se produce incluso con un
aumento de la poblacién activa.

c) En conjunto, los datos sugieren que el mercado laboral espafiol cerré 2025 en una fase
expansiva, apoyado por un entorno econdmico favorable y una demanda de trabajo
creciente.
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Tabla 1. Empresas por tamafio

Tasa de variacion

Numero de porcentual
Empresas Por Tamafio Empresas Mensual Anual

PYME (0-249 asalariados)’ 2.955.770 0,49 0,49

PYME sin asalariados (0 asalariados) * 2025-3T 1.614.187 0,00 0,66

PYME con asalariados (1-249 asalariados) 1.341.583 1,10 0,28

Microempresas (1-9 asalariados) 1.136.324 1,08 -0,03

Pequeinias (10-49 asalariados) 176.886 1,37 2,10

Medianas (50-249 asalariados) 28.373 0,13 1,71

Grandes (250 o mds asalariados)’ 6.104 0,56 3,23
Total Empresas 2.961.874 0,49 0,49 .

Comentario sobre la distribucion de empresas por tamaiio (3T 2025)

La tabla muestra una radiografia muy representativa del tejido empresarial espafiol, caracterizado por un
predominio abrumador de las pequefias y medianas empresas (PYME) y una presencia muy reducida de
grandes companias. Los datos permiten observar tanto la estructura como la evolucién reciente del
numero de empresas.

PREDOMINIO DE LAS PYME

a) Las PYME representan practicamente la totalidad del tejido empresarial, con mas de 2,95
millones de empresas.

b) Dentro de ellas, destaca el peso de las microempresas (1-9 asalariados), que superan el
millén de unidades, aunque presentan una ligera caida anual (—0,03%), lo que puede reflejar
dificultades de sostenibilidad en los negocios mas pequefios.

EMPRESAS SIN ASALARIADOS

a) El grupo mas numeroso es el de empresas sin asalariados, con 1,61 millones, que se
mantienen estables en términos mensuales y crecen un 0,66% anual.

b) Este segmento suele estar asociado al trabajo auténomo y a actividades de autoempleo, lo
que confirma su importancia estructural en la economia espaiola.

EVOLUCION DE LAS PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS

a) Las pequefias empresas (10-49 asalariados) muestran un crecimiento anual notable del
2,10%, lo que sugiere una consolidacién de negocios que han superado la fase micro y estan
en expansion.

b) Las medianas (50-249 asalariados) también crecen de forma sélida (1,71% anual), aunque
su peso relativo es mucho menor.

GRANDES EMPRESAS

a) Las grandes empresas (250 o mas asalariados) son solo 6.104, una cifra muy reducida en
comparacion con el total.

b) Sin embargo, presentan un crecimiento anual del 3,23%, el mas alto de toda la tabla, lo que
indica un proceso de fortalecimiento y expansiéon en este segmento.

INTERPRETACION GENERAL

a) El tejido empresarial espaiiol sigue siendo altamente atomizado, con predominio de
empresas muy pequefias.
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b) El crecimiento mds intenso en las empresas pequefas y medianas, asi como en las grandes,
sugiere una cierta profesionalizacién y consolidacion empresarial, mientras que la
estabilidad de los auténomos refleja su papel estructural.

c) Elaumento general del nimero de empresas (0,49% anual) apunta a un entorno econémico
que favorece la creacion y mantenimiento de actividad empresarial.
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Tabla 2. Empleo generado por tamafio de empresa

Tasa de variacion

porcentual
Empresas Por Tamafio Empleoc Mensual Anual

PYME (0-249 asalariados) 11.464.226 0,84 1,43
PYME sin asalariados (0 asalariados) *2025-3T 1.614.187 0,00 0,66

PYME con asalariados (1-249 asalariados) 9.850.039 0,98 1,55
Microempresas (1-9 asalariados) (4) 3.490.126 1,54 0,02

Pequefias {10-49 asalariados) 3.508.659 1,08 2,52

Medianas (50-249 asalariados) 2.851.254 0,19 2,29

Grandes (250 o mas asalariados) 7.420.070 2,40 4,71
Total Empleados 18.884.296 1,45 2,69

Comentario sobre el empleo generado por tamaiio de empresa (3T 2025)

La tabla ofrece una vision muy completa de cémo se distribuye el empleo en Espafia segun el tamafio de
las empresas. Los datos muestran un mercado laboral donde las PYME siguen siendo fundamentales,
aunque las grandes empresas destacan por su fuerte dinamismo en la creacién de empleo.

EL PESO DE LAS PYME EN EL EMPLEO TOTAL

a) Las PYME generan 11,46 millones de empleos, lo que supone una parte muy significativa del
total.

b) Dentro de ellas, las PYME con asalariados (1-249) concentran la mayor parte del empleo,
con 9,85 millones, y muestran un crecimiento anual del 1,55%, seial de estabilidad y
expansion moderada.

DIFERENCIAS DENTRO DE LAS PYME

a) Las microempresas (1-9 asalariados) aportan 3,49 millones de empleos, pero apenas crecen
en términos anuales (0,02%), lo que refleja un segmento mas vulnerable y con menor
capacidad de expansion.

b) Las pequefias empresas (10-49) destacan por su crecimiento anual del 2,52%, el mas alto
dentro de las PYME, lo que indica un proceso de consolidacidn y fortalecimiento.

¢) Las medianas (50—-249) también muestran un avance sdlido (2,29% anual), aunque su peso
relativo es menor.

EL PAPEL DE LAS GRANDES EMPRESAS

a) Las grandes empresas generan 7,42 millones de empleos, una cifra muy relevante pese a su
reducido numero.

b) Son el grupo con mayor crecimiento anual (4,71%) y también el que mas aumenta en el mes
(2,40%), lo que evidencia un dinamismo notable y una fuerte capacidad de creacién de
empleo.

VISION GLOBAL DEL MERCADO LABORAL

a) El empleo total asciende a 18,88 millones, con un crecimiento anual del 2,69%, lo que
confirma una evolucién positiva del mercado laboral.

b) La combinacién de crecimiento en todos los segmentos —aunque con intensidades
distintas— sugiere un entorno econémico favorable tanto para la consolidacion de empresas
pequefias como para la expansién de las grandes.
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Tabla 3. Empresas por sectores Grafico 5.
Distribucion sectorial de empresas

Tasa de variacion B Ao

Construccidn Industria Servicios
porcentual
Ti62 %
Sectores —[mprosss [wensua
Agrario 271.492 4,68 -1,71
Construccion 345.810 0,32 2,26
Industria 164.084 0,07 -2,54 [
5,17 %
Servicios 2.180.488 0,08 0,71 L k.
5.54 % 11,68 %
Total 2.961.874 049 -1,71

¥

Comentario sobre la distribucion sectorial de empresas (3T 2025)

La informacion presentada ofrece una vision precisa de cémo se distribuye el tejido empresarial espaiol
entre los distintos sectores econdmicos. Los datos confirman el predominio absoluto del sector servicios,
acompafiado de dindmicas de crecimiento y retroceso que reflejan la evolucidn reciente de la economia.

PREDOMINIO DEL SECTOR SERVICIOS

a) El sector servicios concentra el 73,62% de todas las empresas, lo que confirma su papel
central en la estructura productiva espafiola.

b) Aunque su variacién mensual es muy ligera (0,06%), mantiene un crecimiento anual del
0,71%, sefial de estabilidad y expansion moderada.

CONSTRUCCION: CRECIMIENTO SOSTENIDO

a) Elsector de construccion representa el 11,68% del total de empresas.
b) Destaca por un crecimiento anual del 2,26%, uno de los mas altos, lo que sugiere un
dinamismo notable, posiblemente vinculado a la actividad inmobiliaria y a la obra civil.

INDUSTRIA: RETROCESO ANUAL

a) Laindustria supone el 9,17% del total, un peso relativamente reducido para un sector clave
en términos de productividad.

b) Presenta un descenso anual del 2,54%, lo que indica dificultades estructurales o procesos de
ajuste empresarial.

SECTOR AGRARIO: CAIDA ANUAL PESE AL REPUNTE MENSUAL

a) Elsector agrario, con un 5,54% de las empresas, muestra un comportamiento mixto:
a. Fuerte aumento mensual del 4,68%, posiblemente estacional.
b. Caida anual del 1,71%, reflejo de la tendencia de reduccién del niumero de
explotaciones y empresas agrarias.

VISION GLOBAL

a) Eltotal de empresas asciende a 2,96 millones, con un crecimiento mensual del 0,49%.

b) La estructura sectorial confirma un modelo econémico muy orientado a los servicios, con un
sector industrial que pierde peso y una construccién que muestra sefiales de dinamismo.

c) Laevolucion anual negativa en agrario e industria contrasta con el crecimiento en servicios y
construccion, evidenciando diferencias significativas en la salud de los sectores productivos.
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Tabla 5. Empleo por sectores Grafico 6.

Distribucion sectorial empleo
Tasa de variacidn
porcentual

76,56%

I Agraric [ Construccién Industria Serviclos

Agrario 760.748 9,89 -1,58

Construccion 1.305.913 0,90 486

Industria 2.360.618 0,67 1,82

Servicios 14.457.017 1,15 2,77 r 403 %
Total 18.884.296 9,89 -1,58 1e0n paz

Tabla 6. Distribucion del empleo por tamafio y por sector

Empleo Por Tamafio Industria k3 Construccion
PYDME (0-249 asalariados) 676.515 889 1.464.247 620 1.170.121 89,6 8.153.343 564 11.464.226
PYMIE sin asalariados (0 171485 215 61.751 26 200621 154 1.180.330 a2 1.614.187
asalariados)
PYMIE con asalariados (1-249 505.030 664 1402496 594 969.500 742 6.973.013 482 9.850.039
asalariados)
Microempresas (1-9 259394 341 245304 105 379517 91 2602511 180 3.490.126
asalariados)
Pequedias (10-49 181941 213 547208 232 395082 306 2400428 166 3.508.659
asalariados)
Medianas (50-249 83695 110 606984 257 190901 146 1.969.674 136 2.851.254
asalariados)
Grandes (250 o mds asalariados) 84.233 111 896371 380 135792 104 6.303.674 436  T7.420.070
Total Empresas 760.748 100,0 2.360.618 1000 1.305.913 100,0 14.457.017 100,0 18.884.296

Comentario sobre el empleo por sectores y tamaiio de empresa (3T 2025)

Los datos presentados ofrecen una vision detallada del mercado laboral espafiol, destacando tanto la
estructura sectorial del empleo como la relevancia del tamafio empresarial en la generacidn de puestos
de trabajo. El analisis revela un claro predominio del sector servicios y una fuerte contribucién de las
PYME, aunque con diferencias significativas entre sectores.

DISTRIBUCION SECTORIAL DEL EMPLEO

a) El sector servicios concentra el 76,56% del empleo, con mas de 14,4 millones de
trabajadores, lo que confirma su papel dominante en la economia espafiola.

b) Lesiguen laindustria (12,5%), la construccion (6,92%) y el agrario (4,03%), con pesos mucho
mas reducidos.

c) Entérminos de evolucidn anual, destaca el crecimiento en construccion (+4,86%) y servicios
(+2,77%), mientras que el sector agrario retrocede (-1,58%), reflejando una pérdida de
empleo en el campo.

APORTE DE LAS PYME AL EMPLEO

a) Las PYME generan el 60,7% del empleo total, con 11,46 millones de trabajadores, lo que
subraya su papel estructural en la economia.

b) En sectores como agrario (88,9%) y construccion (89,6%), las PYME son practicamente el
Unico motor de empleo.
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En industria (62%) y servicios (56,4%), aunque las grandes empresas tienen mayor peso, las
PYME siguen siendo fundamentales.

DESGLOSE POR TAMANO DENTRO DE LAS PYME

a)
b)

<)

Las microempresas (1-9 asalariados) tienen una fuerte presencia en el sector agrario (34,1%)
y construccion (29,1%), pero menor en servicios (18%) e industria (10,5%).

Las pequefias empresas (10-49) destacan en industria (23,2%) y construccion (30,6%),
mostrando una consolidacién creciente.

Las medianas (50-249) tienen mayor peso en industria (25,7%) y servicios (13,6%), lo que
indica una estructura mas profesionalizada en estos sectores.

GRANDES EMPRESAS

a)

b)

Las grandes empresas (250 o mds asalariados) concentran el 39,3% del empleo,
especialmente en servicios (43,6%) e industria (38%), donde su capacidad de absorcion
laboral es muy elevada.

En sectores como agrario y construccion, su peso es mucho menor, lo que refleja una
estructura mas atomizada.

INTERPRETACION GENERAL

a)
b)

<)

El mercado laboral espafiol estd claramente dominado por el sector servicios, tanto en
numero de empresas como en empleo.

Las PYME son esenciales, especialmente en sectores como agrario y construccion, mientras
que las grandes empresas tienen mayor protagonismo en servicios e industria.

La evolucion anual muestra un crecimiento generalizado, salvo en el sector agrario, lo que
apunta a una economia en expansion pero con desafios en el medio rural.
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Mes Afio Agrario Construccidn Industria Servicios tamafio medio

2025-NOV 2,00 3,00 14,00 6,00 6,25

21,29 %
2571 % 10,52 %
2254%
34,10% 23,18 %
11,07 % 2,62 %
11,00 % 3797%

B Grandes (250 0 mas asalariados) B Grandes (250 o mas azalariadas)

I Medianas (50-249 asalariados) I Medianas (50-249 asalariades)

U Microem presas (1-9 asalariados) [ Microempresas (1-9 asalariades)

Pequedias (10-49 asalariades) Pequedias (10-49 asalariades)
0 PYME sin asalariados (0 asalariadas) 0 PYME sin asalariades (0 asalariados)

30,56 % 18,00 %
13,62 % 16,60 %
15,36 %
219,06 % 8,16 %
10,40 %
1462 % 43,60 %
P Grandes (250 o mds asalariados) I Grandes (250 o mas asalariados)
I Medianas (50-249 asalariados) 0 Meadianas [50-249 asalariados)
[ Microempresas [1-9 asalariados) U Microempresas | 1-9 asalariados)
Pequedias (10-49 asalariados) Pequedias (10-49 asalariados)
[ PYME sin asalariades (0 asalariados) © PYME sin asalariados [0 asalariados)

Comentario sobre el tamafio medio empresarial y la distribucion del empleo por sectores (2024-2025)

Los datos combinan dos perspectivas complementarias: por un lado, la evolucién del tamafo medio de las
empresas en cada sector; por otro, la estructura interna del empleo segun el tamafio empresarial. En

conjunto, ofrecen una imagen precisa del tejido productivo espanol y de cdmo se organiza el empleo
dentro de él.

1. TAMANO MEDIO EMPRESARIAL POR SECTORES

El tamafio medio empresarial apenas varia entre noviembre de 2024 y noviembre de 2025, pasando
de 6,00 a 6,25 empleados por empresa.

Por sectores:
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a. Industria es el sector con empresas mas grandes, aumentando de 13 a 14 empleados de
media, lo que sugiere procesos de concentracidn o crecimiento interno.

b. Servicios mantiene un tamafio medio de 6 empleados, reflejo de un sector muy
atomizado.

c. Construccion se mantiene en 3 empleados, tipico de un sector con fuerte presencia de
microempresas.

d. Agrario continda con un tamafio medio muy reducido (2 empleados), coherente con la
estructura familiar y auténoma del sector.

En conjunto, la economia espafola sigue caracterizandose por un tejido empresarial pequefio, con un
ligero aumento del tamafio medio impulsado sobre todo por la industria.

2. DISTRIBUCION DEL EMPLEO POR TAMANO DE EMPRESA EN CADA SECTOR

Los graficos muestran cdmo se reparte el empleo entre microempresas, pequefias, medianas, grandes y
empresas sin asalariados. Las diferencias entre sectores son muy marcadas.

Sector agrario

Predomina el autoempleo (34,10%), seguido de medianas y grandes empresas con porcentajes similares.

La estructura es dual: muchas explotaciones pequefias conviven con empresas agrarias de mayor dimension.
Industria

Es el sector con mayor peso de grandes empresas (25,71%) y medianas (23,18%).

El empleo en microempresas es muy reducido (2,62%), lo que refleja un sector mas profesionalizado y con
mayores economias de escala.

Construccion
Presenta una estructura equilibrada, aunque destacan:
Grandes empresas (30,56%), con un peso notable.
PYME sin asalariados (29,06%), reflejo del autoempleo tipico del sector.
La coexistencia de grandes constructoras y autbnomos es una caracteristica estructural.
Servicios
Es el sector mas atomizado:
PYME sin asalariados representan el 43,60% del empleo, el porcentaje mas alto de todos los sectores.
Las grandes empresas aportan un 18%, cifra relevante pero menor que en industria o construccién.
Esto confirma la enorme diversidad interna del sector servicios.
3. INTERPRETACION GENERAL

a) El tamafo medio empresarial crece ligeramente, pero la estructura sigue dominada por
empresas pequeiias.

b) La industria destaca por su mayor concentracion empresarial, mientras que servicios y
agrario muestran una fuerte atomizacion.

c) Laconstruccion combina grandes empresas con un elevado peso del autoempleo, reflejando
su dualidad estructural.

d) En conjunto, los datos evidencian un mercado laboral donde el tamafio empresarial varia
enormemente segun el sector, condicionando la productividad, la estabilidad del empleo y
la capacidad de crecimiento.
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Total
Trabajadores

Actividades administrativas y servicios 74.783 127.611 195877 233,553 1.011.491 1.643.315
auxiliares

Actividades artisticas, recreativas y de 54,812 £9.261 119,203 76788 SE.038 396.152
entrenimiento

Actividades de los hogares comao 148 34.048 1.726 91 [} 36.013
empleadores de personal domestica;

actividades de los hogares coma

productores de bienes y servicios para uso

propio

Actividades de organizaciones y organismaos 116 243 1.367 490 a77 3.293
extraterritoriales

Actividades financieras y de seguros 32635 43288 29.738 37976 230632 374.269
Actividades inmaobiliarias 23.859 80.995 18.157 9.389 9.524 141.524
Actividades profesionales, cientificas y 183.042 245.826 219.352 138.925 334.989 1.172.134
técnicas

Actividades sanitarias y de servicios sociales JL82T 140.735 164.535 219.483 1.439.359 2.037.119
Administracién Pdblica y defensa; Seguridad 597 [+ B&5
Social obligatoria

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 171.485 259 394 161.541 83,685 84233 Te0.748
Comercio al por mayor y al por menor; 279.475 768.034 606.056 384198 1.022.437 3.060.200
reparacion de vehiculos de motor y

motacicletas

Construccian 200621 379.517 395.082 150901 135.792 1.305.913
Educacidn 63.120 100430 165.567 268.423 992.231 1.585.821
Hosteleria 76.689 559848 A87.829 177.751 322.055 1624.172
Industria manufacturera 60,357 232.092 511.465 558180 752916 2.116.030
Industrias extractivas 381 2616 7842 4.256 4.514 19.609
Informacion y comunicaciones 57.999 57244 108.749 142,955 377.942 T44.929
Ortros servicios 137.492 186467 23.14% 60.931 46666 514.705
Suministro de agua, actividades de 550 9.587 21510 36228 113657 186.532
saneamiento, gestidn de residuos v

descontaminacidn

Suministro de energia eléctrica, gas, vapory 423 4.009 6.331 7.340 20,2384 3B.447
aire acondicionado

Transporte y almacenamiento 122.936 168.163 198,723 168.701 459.783 1.118.306
Total 1.614.187 3.490.126 3.508.659 2.851.254 7.420.070 18.884.296

Comentario sobre el empleo por tamafio y seccion de actividad (CNAE) — 3T 2025

La tabla ofrece una vision detallada de cémo se distribuye el empleo en Espaia segln el tamafio de las
empresas y el sector de actividad. Esta informacién permite identificar patrones estructurales en el
mercado laboral y entender qué sectores dependen mas de las grandes empresas o del autoempleo.

1. SECTORES CON MAYOR EMPLEO TOTAL

a) Comercio lidera con mas de 3 millones de trabajadores, seguido por sanidad y servicios
sociales (2 millones), industria manufacturera (2,1 millones) y hosteleria (1,6 millones).
b) Estos sectores son pilares del empleo en Espafia, combinando tanto grandes empresas como

una fuerte presencia de PYME.

2. PESO DE LAS GRANDES EMPRESAS

a) Sectores como sanidad (1,4 millones), educacion (992 mil) y actividades administrativas (1
millédn) muestran una fuerte concentracidn del empleo en grandes empresas, lo que refleja
su caracter institucional o su necesidad de escala operativa.
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b) También destacan industria manufacturera y comercio, con mas de 750 mil y 1 millén de
empleos respectivamente en grandes compafiias.

3. RELEVANCIA DE LAS PYME

a) Las PYME sin asalariados tienen un peso significativo en sectores como agricultura (171 mil),
actividades profesionales (183 mil) y comercio (279 mil), lo que evidencia el papel del
autoempleo y los negocios familiares.

b) Las microempresas (1-9 asalariados) son especialmente relevantes en hosteleria (559 mil),
comercio (768 mil) y actividades profesionales (245 mil), sectores donde la atomizacion
empresarial es comun.

4. SECTORES CON ESTRUCTURA MAS ATOMIZADA

a) Actividades inmobiliarias, artisticas, otros servicios y hosteleria presentan una distribucion
del empleo muy fragmentada, con predominio de microempresas y pequefias empresas.

b) En cambio, sectores como energia, agua y residuos, y finanzas concentran el empleo en
empresas medianas y grandes.

5. SECTORES CON MENOR EMPLEO

Industrias extractivas, organismos extraterritoriales, y actividades domésticas tienen un volumen de
empleo muy reducido, aunque con estructuras diversas.

6. VISION GLOBAL

a) El empleo total asciende a 18,88 millones de trabajadores, con una distribucién que refleja
tanto la diversidad sectorial como la heterogeneidad empresarial.

b) La coexistencia de grandes empresas y PYME en sectores clave como comercio, industria y
servicios sociales muestra una economia plural y flexible, capaz de absorber distintos
modelos de negocio.
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Tabla 4. Distribucion de empresas por tamafio y por sector

Empresas Por Tamafio Agrario % Industria % Construccién % Servicios S Total
PYME (0-249 asalariados) 271.350 99,9 162.841 99,2 345.631 99,9 2175948 998 2.955.770
PYME sin asalariados (0 171.485 632 61751 376 200621 53,0 1.180.330 54,1 1.614.187
asalariados)
PYME con asalariados (1-249 99.865 36,3 101080  6lE6 145010 41,9 995.618 45,7 1.341.583
asalariados)
Microempresas (1-9 90.085 332 69.748 425 122479 354 854.012 39,2 1.136.324
asalariados)
Pequedias [10-49 8.898 33 25505 155 20,472 5.9 122.011 5.6 176886
asalariados)
Medianas (50-249 882 0.3 L.837 36 2.059 0.& 19.595 09 28373
asalariados)
Grandes (250 o més asalariados) 142 0,1 1.243 0,8 179 0,1 4.540 0,2 6.104
Total Empresas 271.492 100,0 164.084 1000 345.810 100,0 2.130.438 100,0 2.961.874

Comentario sobre la distribucion de empresas por tamaiio y sector (3T 2025)

La tabla ofrece una imagen muy completa del tejido empresarial espafiol, mostrando cdmo se distribuyen
las empresas segun su tamafio dentro de cada sector econdmico. Los datos confirman un patrén
estructural bien conocido: la economia espafiola esta fuertemente dominada por las PYME, especialmente
por microempresas y negocios sin asalariados.

1. PREDOMINIO ABSOLUTO DE LAS PYME

Las PYME representan mas del 99% de las empresas en todos los sectores, lo que evidencia un tejido
empresarial muy atomizado.

El peso de las empresas sin asalariados es especialmente elevado en sectores como:

a. Agrario (63,2%)
b. Construccion (58,0%)
c. Servicios (54,1%)

Esto refleja la importancia del autoempleo y de los negocios familiares en buena parte de la economia.
2. DIFERENCIAS SECTORIALES EN LA ESTRUCTURA EMPRESARIAL
Sector agrario

a. Eselsector con mayor proporcion de empresas sin asalariados.
b. Las empresas medianas y grandes son practicamente inexistentes, lo que confirma su
caracter tradicional y muy fragmentado.

Industria
Presenta la estructura mas equilibrada y profesionalizada:

a. 61,6% de empresas con asalariados, el porcentaje mas alto entre los sectores.
b. Mayor presencia relativa de pequefias y medianas empresas.

Aunque las grandes empresas solo representan el 0,8%, su peso es mayor que en otros sectores.
Construccion

a. Muy similar al agrario en atomizacion, pero con mds empresas con asalariados.
b. Las microempresas (35,4%) y pequefias empresas (5,9%) tienen un papel destacado.
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Servicios

a. Eselsector mas numeroso en términos absolutos, con mas de 2,18 millones de empresas.
b. Aunque predominan las empresas sin asalariados, también es el sector donde mas grandes
empresas existen en términos absolutos (4.540), debido a su tamafio global.

3. Grandes empresas: presencia minima pero estratégica
Las grandes empresas representan solo el 0,2% del total, pero su distribucidn es significativa:

a. Mayor presencia en servicios e industria, sectores donde la escala es mas relevante.
b. Practicamente inexistentes en agrario y construccion.

4. VISION GLOBAL

a) Eltejido empresarial espafiol es extremadamente dependiente de las PYME, especialmente

de microempresas y auténomos.
b) La industria destaca como el sector con empresas de mayor tamafio relativo, mientras que

agrario y construccién mantienen estructuras muy fragmentadas.
c) La presencia de grandes empresas es reducida, pero concentrada en sectores clave para la

economia.
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Tabla 9. Empleoc por sexo

PYME sin Microempresa Pequefias (10- Medianas (S0- Grandes (250 o

asalariados (0 5(1-9 A% asalariados) 2458 mas
asalariados) asalariados) asalariados) asalariados)
Hombre 1.267.194 1.664.711 2.120.242 1.631.107 3.372.088 10.055.342
Mujer 752.902 1.419.506 1.388.417 1.220.147 4.047.982 8.828.954
Total 2.020.096 3.084.217 3.508.659 2.851.254 7.420.070 18.884.296

0 Hombre Mujer

5000000
4000000
3000000
2000000

o m .
0

Grandes (250 o Medianas Microempresas  Pequenas (10-49 FYME sin
mas (50-249 (1-9 asalariadaos) asalanados
asalariados) asalariados) asalariados) (0 asalariados)

Comentario sobre el empleo por sexo y tamaio de empresa (3T 2025)

La tabla muestra como se distribuye el empleo masculino y femenino segln el tamafio de las empresas.
Los datos revelan diferencias significativas entre géneros, especialmente en los extremos del tejido
empresarial: el autoempleo y las grandes empresas.

1. DIFERENCIAS EN EL AUTOEMPLEO Y MICROEMPRESAS

a) Enlas PYME sin asalariados, los hombres representan una clara mayoria: 1,27 millones frente
a 0,75 millones de mujeres. Esto indica que el autoempleo y los negocios unipersonales
siguen siendo ambitos mas masculinizados.

b) En las microempresas (1-9 asalariados) también predominan los hombres, aunque la
diferencia se reduce: 1,66 millones de hombres frente a 1,42 millones de mujeres. Este
segmento refleja una estructura empresarial muy atomizada, pero con presencia femenina
creciente.

2. EMPRESAS PEQUENAS Y MEDIANAS: BRECHA PERSISTENTE

a) En las pequefias empresas (10—49), los hombres superan ampliamente a las mujeres: 2,12
millones frente a 1,39 millones.

b) Enlas medianas (50—249) se mantiene la misma tendencia: 1,63 millones de hombres frente
a 1,22 millones de mujeres.

Estas cifras sugieren que, en empresas de tamafio intermedio, la participacion masculina sigue siendo
mayoritaria, posiblemente por la concentraciéon de actividades mds masculinizadas (industria,
construccion, transporte).

3. GRANDES EMPRESAS: PREDOMINIO FEMENINO

a) En las grandes empresas (250 o mas asalariados) se observa un cambio notable: 4,05
millones de mujeres frente a 3,37 millones de hombres.
b) Este es el Unico tramo donde las mujeres superan claramente a los hombres.

Este patrén puede relacionarse con sectores donde las grandes empresas son predominantes y donde la
presencia femenina es elevada, como sanidad, educacidn, servicios sociales y administracion corporativa.

4. VISION GLOBAL DEL EMPLEO
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a) En total, trabajan 10,05 millones de hombres y 8,83 millones de mujeres.

b) Aunque los hombres siguen siendo mayoria en el conjunto del empleo, la presencia femenina
es especialmente fuerte en las grandes organizaciones, donde existen estructuras mas
formales, mayor estabilidad y sectores mas feminizados.

5. INTERPRETACION GENERAL

a) El empleo masculino domina en el autoempleo y en las empresas pequefias y medianas, lo
que refleja patrones tradicionales del mercado laboral.

b) Elempleo femenino destaca en las grandes empresas, lo que sugiere una mayor insercion en
sectores institucionalizados y con mayor tamafio organizativo.

c) La estructura muestra un mercado laboral con segmentacion por género, influido tanto por
la distribucion sectorial como por el tamafio empresarial.
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